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Uluslararası 23. Türkiye İç Denetim Kongresine 
Neden Katılmalısınız?

Artan küresel rekabet, teknolojik ilerlemelerle tetiklenen dijital dönüşüm ve tüketici beklentilerindeki değişim, örgütsel değişimi 

kaçınılmaz kılıyor. İşte bu noktada değişime liderlik edecek kurum kültürünün oluşturulması büyük önem taşıyor. Bir yandan dönüşümün 

dinamizmi, diğer yandan kural ve geleneklerden oluşan kurum kültürünün korunmasının durağanlığı… Bunlar nasıl bir denge 

oluşturmalıdır? Bunun tesis edileceği araçlar hangileri olmalıdır? İç denetçilerin bu dengenin sağlanmasındaki rolü ne olmalıdır?

Tüm bu sorular çerçevesinde bu yıl 23.’sü düzenlenecek olan Uluslararası Türkiye İç Denetim Kongresi; ‘Günümüz Dünyasında Değişimin 

Öncüsü Olmak’ temasıyla, iç denetçilere yol göstermeyi amaçlıyor. Endüstri 4.0’ın getirdiği yenilikler, ekonomik konjonktürün neden 

olduğu sorunlar iş dünyası için belirsizlik oluştururken bu belirsizlik ortamının yönetimi zorlaşıyor. Yaşanan zorluk ve sorunlar güvence 

verme ve danışmanlık yapma gibi önemli görevler üstlenen iç denetim birimlerine yeni fırsatlar sunuyor. İç denetim birimlerinin bu 

fırsattan yararlanmalarıysa, ancak nitelikli bilgiye erişmeleriyle mümkün olacak. Akademik temelli, deneyime dayalı ve farklı sektör 

uygulamalarına ait bilgilerin harmanlanmasıyla ulaşılabilecek nitelikli bilgiye erişim, internetin sağladığı kaynaklara rağmen kolay değil. 

Uluslararası İç Denetim Kongresi, iç denetçilerin nitelikli bilgiye erişimi konusunda bu anlamda önemli bir imkan sağlıyor. Sürdürülebilir 

bir gelecek için değişimden ve değişime liderlik etmenin öneminden e-dönüşüme, güçlü kurum kültüründen çevik denetime ve yetenek 

kazanım stratejilerine kadar geniş bir yelpazede konuyu sektörün liderlerinden iki gün boyunca doğrudan dinleme ve 1000’in üzerinde 

katılımcı ile fikir alışverişinde bulunma fırsatı sunuluyor.

Bilginin değerine ve paylaştıkça yaratacağı değişim ve dönüşüme inanan Türkiye İç Denetim Enstitüsü, iş ve akademi dünyasının 

liderlerinden gündeme dair en güncel bilgiye ulaşmak, dönüşüme ortak olmak için tüm meslektaş ve paydaşlarını Uluslararası 23. Türkiye 

İç Denetim Kongresi’ne davet ediyor.

Katılımcılar* Yıllara Göre Katılım

%37

%63
2015

991

2016

1111

2017

1353

2018

1345

Katılımcıların Tecrübe Yılları*

%16

%22

%14

%48

* 2018 yılı verilerine göre;
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PAZARTESİ, 21 EKİM

09:00-09:45

08:00-08:45

08:45-09:00

09:45-10:45

10:45-11:00

KAHVALTI VE KAYIT

ARA

AÇILIŞ KONUŞMALARI

İBRAHİM MURAT ÇAĞLAR - TİDE YÖNETİM KURULU BAŞKANI

SIMONE KASLOWSKI - TUSİAD YÖNETİM KURULU BAŞKANI

OTOMASYON VE İÇ DENETİM

NAOHIRO MOURI - IIA GLOBAL ESKİ BAŞKANI, AIG GROUP İÇ DENETİM YÖNETİCİSİ

‘‘BİRAZ DAHA VAKİT OLSA!’’ FOTOĞRAF SERGİSİ AÇILIŞI

OSMAN BAHRİ TURGUT - TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, GARANTİ BBVA TEFTİŞ KURULU BAŞKANI

15:00-15:15

15:15-16:15

11:00-11:40

11:40-11:45

16:15-16:20

16:20-17:20

11:45-12:30

12:30-14:00

14:00-15:00

ARA

GEÇİŞ ARASI

GEÇİŞ ARASI

ÖĞLE YEMEĞİ

DENETİM LİDERLERİ İÇİN YETENEK KAZANIM STRATEJİLERİ

MURAT YEŞİLDERE - EGON ZEHNDER YÖNETİCİ ORTAK

RISK IN FOCUS: HOT TOPICS FOR INTERNAL AUDIT

MODERATÖR: TOLGA USLUER -  ODEABANK TEFTİŞ KURULU BAŞKANI

NAOHIRO MOURI - IIA GLOBAL ESKİ BAŞKANI, AIG GROUP İÇ DENETİM YÖNETİCİSİ

FARID ARACTINGI -ECIIA ESKİ BAŞKANI, FRANSIZ-LÜBNAN TİCARET ODASI GENEL SEKRETERİ, BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

VERRA MARMALIDOU - IIA YUNANİSTAN BAŞKANI

HANS NIEUWLANDS - IIA HOLLANDA CEO’SU

PLAZA’DA STAND-UP VAR!

KAAN SEKBAN - KOMEDYEN / YAZAR

GÜÇLÜ KURUM KÜLTÜRÜ VE PERFORMANS İLİŞKİSİ

MODERATÖR: TALAT YEŞİLOĞLU - EKONOMİST DERGİSİ YAYIN YÖNETMENİ

DR. YILMAZ ARGÜDEN - ARGE DANIŞMANLIK YÖNETİM KURULU BAŞKANI

VOLKAN KARA  - BAIN & COMPANY YÖNETİCİ ORTAK

İBRAHİM MURAT ÇAĞLAR - TİDE YÖNETİM KURULU BAŞKANI

İÇ DENETİMDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM

EVREN SEZER - PwC TÜRKİYE ORTAK

BAŞAK ALPAY - PwC TÜRKİYE DİREKTÖR

İÇ DENETİM SÜREÇLERİNDE E-KEŞFİN ÖNEMİ

KORAY ALKAN - VERITAS TÜRKİYE KIDEMLİ TEKNOLOJİ DANIŞMANI

‘‘BECOMING AGENTS OF CHANGE IN TODAY’S WORLD!’’
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SALI, 22 EKİM

08:45-09:00

09:00-09:45

08:00-08:45

09:45-11:00

11:00-11:20

15:15-15:20

15:20-16:00

17:20-17:30

11:20-12:00

12:00-12:05

16:00-16:05

16:05-17:20

12:05-12:45

12:45-14:00

14:00-15:15

KAHVALTI VE KAYIT

ARA

GEÇİŞ ARASI

KAPANIŞ KONUŞMASI

GEÇİŞ ARASI

GEÇİŞ ARASI

ÖĞLE YEMEĞİ

TÜRKİYE’DEKİ  DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜN ŞİRKET STRATEJİLERİNE ETKİLERİ 

MODERATÖR: AHMET DÖRDÜNCÜ - AKKÖK HOLDİNG YÖNETİM KURULU ÜYESİ VE İCRA KURULU BAŞKANI

Ö. ÖZGÜR TORT - MİGROS TİCARET A.Ş. İCRA BAŞKANI

CANAN M. ÖZSOY - GENERAL ELECTRIC TÜRKİYE YÖNETİM KURULU BAŞKANI, GENEL MÜDÜR

PINAR ABAY - ING TÜRKİYE GENEL MÜDÜRÜ

TANSU YEĞEN - UIPATH AVRUPA BAŞKAN YARDIMCISI

GRC ÇÖZÜMLERİ İLE ENTEGRE DENETİM SİSTEMİ - 
OYAK MMG UYGULAMASI

DERYA ACAR - EY TÜRKİYE DANIŞMANLIK BÖLÜMÜ DİREKTÖRÜ

DİLEK ÇETİN - OYAK MADEN METALÜRJİ GRUBU  İÇ DENETİM  MÜDÜRÜ

BURAK ÖZLEN - OYAK MADEN METALÜRJİ GRUBU İÇ DENETİM UZMANI

İYİLEŞMENİN BAŞLAMASI İÇİN KRİZ ÖN KOŞUL MUDUR? (İYİ) KURUMSAL YÖNETİMİN 10 EMRİ

FARID ARACTINGI - ECIIA ESKİ BAŞKANI, FRANSIZ-LÜBNAN TİCARET ODASI GENEL SEKRETERİ, BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

GELECEĞE SÖZ VERMEK

ALİ KAMİL UZUN - TİDE KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI, TKYD YÖNETİM KURULU ÜYESİ, 
             FÜTÜRİSTLER DERNEĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

UYKULARINIZI NE KAÇIRIYOR? HALBUKİ NE KAÇIRMALI?

BEKİR AĞIRDIR - KONDA ARAŞTIRMA VE DANIŞMANLIK GENEL MÜDÜRÜ

380.000 MÜŞTERİ, 180 ÜLKE, 90.000 ÇALIŞAN: 
SAP, SAP’Yİ NASIL DENETLİYOR?

MARKUS WOCHNER - SAP EMEA OPERASYONEL VE UYUM 
                    DENETİMİ BAŞKANI, GENEL MÜDÜR YARDIMCISI  

ÖZEL SEKTÖRDE İÇ DENETİMİN DÖNÜŞÜMÜ

MEHMET HALİL ÖZSÜER - TURKCELL GRUP İÇ DENETİM 
         DİREKTÖRÜ

ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEMDE TÜRKİYE EKONOMİSİ POLİTİKASININ ÖNCELİKLERİ NE OLMALI?

MODERATÖR: DR. ZÜMRÜT İMAMOĞLU - TÜSİAD BAŞ EKONOMİST

DR. MAHFİ EĞİLMEZ - EKONOMİST

PROF. DR. ÖZGÜR DEMİRTAŞ - SABANCI ÜNİVERSİTESİ FİNANS KÜRSÜSÜ BAŞKANI

DR. OSMAN CEVDET AKÇAY - EKONOMİST

ÖZLEM YETKİN TURAN - DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER KURULU EKONOMİK ARAŞTIRMALAR DİREKTÖRÜ

DİJİTAL ÇAĞDA İŞ MODELİ DEĞİŞİMİ: FİNANS İŞLEVİNİN ÖRGÜT İÇİNDE İŞ ORTAĞI OLARAK YENİDEN KONUMLANDIRILMASI

MODERATÖR: SÜHEYLA YILMAZ - BLOOMBERG HT PROJE MÜDÜRÜ

ONUR ÇEVİKEL - ANADOLU GRUBU MALİ İŞLER BAŞKANI

GÖRKEM ELVERİCİ - ŞİŞECAM TOPLULUĞU MALİ İŞLER BAŞKANI

OĞUZ TOPRAKOĞLU - FORD OTOSAN CFO

DENETİMDE YENİ YAKLAŞIM: ÇEVİK DENETİM

İSMAİL BURAK ERKEK - GARANTİ BBVA TEFTİŞ KURULU 
             BAŞKAN YARDIMCISI

‘‘BECOMING AGENTS OF CHANGE IN TODAY’S WORLD!’’
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Uluslararası 23. Türkiye İç Denetim Kongresi 
Tüm Konuşmacılar

İBRAHİM MURAT ÇAĞLAR

TİDE Yönetim Kurulu
Başkanı

KAAN SEKBAN

Komedyen / Yazar

VERRA MARMALIDOU 

IIA Yunanistan Başkanı 

PINAR ABAY 

ING Türkiye Genel Müdürü

NAOHIRO MOURI 

DR. YILMAZ ARGÜDEN 

 IIA Global Eski Başkanı, 
AIG Group İç Denetim 

Yöneticisi

ARGE Danışmanlık Yönetim 
Kurulu Başkanı

KORAY ALKAN 

VERİTAS Türkiye Kıdemli 
Teknoloji Danışmanı

TOLGA USLUER 

Odeabank Teftiş Kurulu 
Başkanı

SIMONE KASLOWSKI

TALAT YEŞİLOĞLU

TÜSİAD Yönetim Kurulu
Başkanı

Ekonomist Dergisi Yayın 
Yönetmeni

DR. OSMAN CEVDET AKÇAY

Ekonomist

ÖZLEM YETKİN TURAN 

Dış Ekonomik İlişkiler 
Kurulu Ekonomik 

Araştırmalar Direktörü

BAŞAK ALPAY 

PwC Türkiye Direktör

VOLKAN KARA 

Bain & Company Yönetici 
Ortak

EVREN SEZER 

PwC Türkiye Ortak

DİLEK ÇETİN 

OYAK Maden Metalürji 
Grubu İç Denetim 

Müdürü

SÜHEYLA YILMAZ 

Bloomberg HT Proje 
Müdürü

İSMAİL BURAK ERKEK  

Garanti BBVA Teftiş Kurulu 
Başkan Yardımcısı

BURAK ÖZLEN

OYAK Maden Metalürji 
Grubu İç Denetim Uzmanı

DERYA ACAR DİLEK ÇETİN

EY Türkiye Danışmanlık 
Bölümü Direktörü

TANSU YEĞEN

UIPATH Avrupa Başkan 
Yardımcısı

ONUR ÇEVİKEL 

 Anadolu Grubu Mali
 İşler Başkanı

MURAT YEŞİLDERE 

EGON ZEHNDER Yönetici 
Ortak

FARID ARACTINGI 

ECIIA Eski Başkanı, Fransız-
Lübnan Ticaret Odası Genel 
Sekreteri, Bağımsız Yönetim 

Kurulu Üyesi

ALİ KAMİL UZUN 

TİDE Kurucu ve Onursal 
Başkanı, TKYD Yönetim 
Kurulu Üyesi, Fütüristler 
Derneği Yönetim Kurulu 

Üyesi

Ö. ÖZGÜR TORT 

Migros Ticaret A.Ş. İcra 
Başkanı

HANS NIEUWLANDS 

IIA Hollanda CEO’su

AHMET DÖRDÜNCÜ 

Akkök Holding Yönetim 
Kurulu Üyesi ve İcra 

Kurulu Başkanı

BEKİR AĞIRDIR 

KONDA Araştırma ve 
Danışmanlık Genel Müdürü

CANAN M. ÖZSOY 

General Electric Türkiye 
Yönetim Kurulu Başkanı, 

Genel Müdür

GÖRKEM ELVERİCİ

Şişecam Topluluğu Mali 
İşler Başkanı  

OĞUZ TOPRAKOĞLU 

Ford Otosan CFO

MARKUS WOCHNER 

SAP EMEA Operasyonel ve 
Uyum Denetimi Başkanı, 
Genel Müdür Yardımcısı

DR. MAHFİ EĞİLMEZ 

Ekonomist

DR. ZÜMRÜT İMAMOĞLU

TÜSİAD Baş Ekonomist

MEHMET HALİL ÖZSÜER 

Turkcell Grup İç 
Denetim Direktörü

PROF. DR. ÖZGÜR DEMİRTAŞ

Sabancı Üniversitesi 
Finans Kürsüsü Başkanı  
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AÇILIŞ KONUŞMALARI
PAZARTESİ, 21 EKİM

İBRAHİM MURAT ÇAĞLAR

TÜRKİYE İÇ DENETİM ENSTİTÜSÜ YÖNETİM KURULU BAŞKANI

İbrahim Murat Çağlar Türkiye İç Denetim Enstitüsü’ne 2003 yılında üye oldu. 2003 – 2010 yılları arasında Aka-
demik İlişkiler Komitesi, Üyelik Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi gibi birçok çalışma grubunda gönüllü 
olarak hizmet verdi. 2010 yılında Yönetim Kurulu Üyeliği’ne seçilen Çağlar, 2014-2017 yılları arasında Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcılığı görevini üstlendi, 2018 yılında Yönetim Kurulu Başkanlığına seçildi.

Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliği süresince, TİDE’nin mevzuat uyumu, bütçe ve raporlama sisteminin uygu-
lamaya alınması ve kurumsal derecelendirme çalışmalarını yürüttü. TİDE, 2016 yılında Sivil Toplum Kuruluşları 
arasında en yüksek Kurumsal Yönetim Uyum Derecelendirme Notu alan ilk üç kuruluştan biri oldu, 2017 yılında 
puanını 9,13’e, 2018’de ise 9,30’a yükselterek,  Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkelerine iyi 
derecede uyum sağladığı tescillendi.

Çağlar, aynı zamanda TİDE ve TÜSİAD’ın ortaklığı ile yayınlanan “A’dan Z’ye Denetim Komiteleri” kitabında ortak yazar olarak yer aldı. 
Çağlar, halen Koç Holding A.Ş.’de Denetim Grubu Koordinatörü olarak görev yapıyor.

Öncesinde 1997 – 2004 yılları arasında PricewaterhouseCoopers’da Assurance and Business Services bölümünde müdür olarak görev yaptı. 
Çağlar, 1 Ocak 2019’dan itibaren Türkiye Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler ve Yeminli Mali Müşavirler Odaları Birliği’ni (TURMOB) Interna-
tional Federation of Accountants’ta (IFAC) temsil ediyor. IFAC’da Professional Accountants In Business komitesinde görev yapıyor. Bilkent 
Üniversitesi, İktisat Bölümü’nden 1997 yılında mezun olan Çağlar’ın, CFE, CRMA ve SMMM sertifikaları bulunuyor.

SIMONE KASLOWSKI 

TÜSİAD YÖNETİM KURULU BAŞKANI

İlk ve orta öğrenimini İstanbul’da tamamlayan Simone Kaslowski, ABD’de Clark Worcester Üniversitesi’nden 

1984 yılında mezun olduktan sonra, 1985 yılında aile şirketi olan Organik Kimya İstanbul’da satış bölümünde 

göreve başladı.

Organik Kimya üretim ürünlerinin ihracat pazarını geliştirme yönünde çalışmalar yapan Kaslowski 1993 yılında 

Organik Kimya’nın satış bölümü yöneticisi oldu. Yatırım projelerinde aktif olarak görev aldı. 1995 yılında 

Organik Kimya CEO’su olan ve Yönetim Kurulu Üyeliği’ni üstlenen Kaslowski, firmanın büyümesine liderlik etti. 

Halihazırda 80’den fazla ülkede faaliyet gösteren Organik Kimya, İstanbul’da Kemerburgaz ve Tuzla’da, yurt 

dışında ise Hollanda’nın Roterdam ve İsviçre’nin Lugano kentlerindeki üretim tesislerinde yılda 250 bin ton 

kapasiteyle üretim yapıyor ve distribütörlük faaliyetleri yürütüyor.

Simone Kaslowski kimya sektörünün gelişimi için önemli sivil toplum projeleri geliştirilmesine öncülük yaptı ve Türkiye Kimya Sanayicileri 

Derneği bünyesinde, “Kimya İhtisas Bölgesi” Chemport projesinin hayata geçirilmesine yönelik girişimlere katkıda bulundu. TÜSİAD bün-

yesindeki çalışmalarına ilk olarak Kimya Görev Gücü Başkanlığı görevini üstlenerek başladı. 2013 yılından bu yana TÜSİAD Yönetim Kurulu 

Üyesi olan Kaslowski, bu süre içinde önce AB İşleri Komisyonu Başkanlığı, ardından da Küresel İlişkiler ve AB Yuvarlak Masası Başkanlığı 

görevlerini yürüttü. Kaslowski, TÜSİAD Yönetim Kurulu’ndaki sorumlulukları kapsamında başta AB ve ABD olmak üzere Türkiye’nin küresel 

ilişkilerinin geliştirilmesi yolunda çalışmalar gerçekleştirdi. 2017 yılından bu yana TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı görevini 

üstlenen Kaslowski, 20 Şubat 2019 tarihli Genel Kurul Toplantısı’nda, TÜSİAD Yönetim Kurulu Başkanlığı görevine seçildi. Evli ve üç çocuk 

babası olan Kaslowski, İngilizce, İtalyanca ve Fransızca biliyor.
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OTOMASYON VE İÇ DENETİM 

NAOHIRO MOURI 

 IIA GLOBAL ESKİ BAŞKANI, AIG GROUP İÇ DENETİM YÖNETİCİSİ

Naohiro Mouri, merkezi New York’da bulunan bir global mal ve kaza, hayat ve emeklilik sigortası ve genel 
sigorta şirketi olan American International Group’un (AIG) Murahhas Başkan Yardımcısı ve Baş Denetçisidir. 

20 yılı aşkın süredir devam eden iş kariyerinde Mouri, bir dizi baş denetçi görevlerinde bulundu. AIG’ye 
katılmadan önce, MetLife Alico Insurance K.K. Japonya’nın Yasal İcra Görevlisi, Kıdemli Başkan Yardımcısı ve 
Baş Denetçisiydi. Ayrıca J.P. Morgan Asya Pasifik, Shinsei Bankası, Morgan Stanley Japonya ve Deutsche Bank 
Japonya’da da denetim bölümlerini yönetti. Kariyerine Atlanta ve Tokyo’da Arthur Andersen’de başladı.

İç denetim profesyonellerini destekleme ilkesine uygun olarak, Mouri, IIA örgütlenmesi içinde Uluslararası 
Sekreter (2007-08), Başkan Yardımcısı – Mesleki Gelişim (2008-09), Başkan Yardımcısı – Mesleki Kılavuzluk 

(2015-16), Başkan Yardımcısı – Mesleki Uygulamalar (2016-17), Global Yönetim Kurulu Kıdemli Başkan Yardımcısı (2017-18) ve Global 
Yönetim Kurulu Başkanı (2018-19) da dâhil çeşitli yönetim kurulu üyeliklerinde ve gönüllü liderlik görevlerinde de bulundu. 2003 yılından 
bu yana IIA-Japonya’nın direktörü olarak görevini sürdürüyor. 

Mouri, 2001 – 2006 yılları arasında Asya İç Denetim Enstitüleri Konfederasyonu’nun (ACIIA) ilk seçilmiş başkanı olarak da görev yaptı. 
ACIIA, 2016 yılında Mouri’ye “İç Denetim Alanına Mükemmel Katkı” ödülüyle ödüllendirdi. Mouri, Japonya’da Meiji Üniversitesi Mesleki 
Muhasebecilik Lisans Programı ve Senshu Üniversitesi de dâhil bir dizi farklı üniversitede dersler veriyor. 

Mouri, Japonca ve Mandarin dillerinde basılan, Korega Kinyukikan no Naibukansa da (Finans Kurumları İçin İç Denetim Budur) isimli eserin 
eş yazarı olup, Sertifikalı İç Denetçi (CIA) ve Sertifikalı Mali Müşavir (CPA) sertifikalarına sahip. Mouri, Georgia Eyalet Üniversitesi’nden, 
muhasebe branşında lisans derecesi aldı.

İÇ DENETİMDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM 

EVREN SEZER 

PwC TÜRKİYE ORTAK 

Evren Sezer, PwC Türkiye’de Risk Süreç ve Teknoloji Hizmetleri Birimi’nde Şirket Ortağı olarak görev yapıyor. 

Orta Doğu Teknik Üniversitesi İşletme Bölümü’nden 1996 yılında mezun olan Sezer, kariyerine finansal denetim 

alanında başladı. Dört yıl sonra iç denetim alanında çalışmaya başlayan Sezer, 2007 yılında çok uluslu denetim 

ve danışmanlık şirketinde Şirket Ortağı pozisyonuna geldi. Sezer, iç denetim, risk yönetimi ve iç kontrol 

alanlarının yanı sıra aile şirketlerinde kurumsallaşma ve iyi yönetim konularında danışmanlık veriyor. Sektörde 

23 yılı aşkın tecrübesi bulunan Sezer, CRMA, CFE ve SMMM sertifikalarına sahip olup, TKYD Denetim Kurulu 

Üyesi olarak da çalışmalarını sürdürüyor. 
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BAŞAK ALPAY 

PwC TÜRKİYE DİREKTÖR

Başak Alpay, PwC Türkiye’de Direktör olarak görev yapıyor. İç denetim ve iç kontrol alanında yenilikçi 

yaklaşımların uygulanması konusunda, şirket bünyesinde gerçekleştirilen çalışmaları koordine eden Alpay, 2002 

yılında, Boğaziçi Üniversitesi Yönetim Bilişim Sistemleri’nden mezun oldu. İstanbul Teknik Üniversitesi’nden, 

Büyük Veri ve İş Analitiği konusunda uzmanlık sertifikasına sahip olan Alpay, kariyerine SAP Türkiye’de başladı. 

Daha sonra 2007 yılında, PwC Türkiye’ye katılan Alpay, son 12 yılı Denetim Danışmanlığı, öncesinde dört yılı 

SAP Danışmanlığı alanında olmak üzere, 16 yılı aşkın tecrübesi bulunuyor.

Alpay, yurt içi ve yurt dışında farklı sektörlerde faaliyet gösteren kurumlarda, iç denetim fonksiyonlarının 

yapılandırılması, iç kontrol sistemlerinin iyileştirilmesi ve dijitalleştirilmesi, GRC ve süreç zekası teknolojilerinin 

kurulumu alanlarında uzmanlaştı. 2009 yılından bu yana çeşitli kurumlarda «ERP Sistemlerinde Denetim», «GRC Teknolojileri ve Kullanımı» 

ve «Denetimde Dijital Dönüşüm» konularında eğitimler veriyor.

«Dijital Denetim» metodolojilerinin oluşturulduğu PwC Global Metodoloji grubunun da bir üyesi olan Alpay, Avrupa çapında düzenlenen 

eğitimlerde, eğitmen olarak görev alıyor ve her yıl yurt dışında gerçekleştirilen metodoloji gelişim projelerinde yer alıyor.

KORAY ALKAN 

VERİTAS TÜRKİYE KIDEMLİ TEKNOLOJİ DANIŞMANI

2002 yılında Yıldız Teknik Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan Koray Alkan kariyerine 

önce OYTEK’te, daha sonra Gantek Technologies şirketinde Teknik Danışman olarak başladı. Şubat 2009’a kadar 

süren bu dönemde özellikle sunucu ve depolama sistemlerinde uzmanlık ve deneyim kazandı. Ardından IBM’de 

depolama ürünlerinden sorumlu Teknik Satış Uzmanı olarak çalışmaya başlayan Alkan, 2010 yılında Güneydoğu 

Avrupa ve Türkiye’den sorumlu Kıdemli Teknoloji Danışmanı olarak Symantec’e katıldı. 2012 yılında Türkiye’den 

sorumlu Baş Teknoloji Danışmanı oldu. 2015 yılında Veritas Technologies LLC’ye katılan Koray Alkan, Temmuz 

2019’dan itibaren de Kıdemli Satış, Satış Mühendisliği, Ürün, Servis ve Destek Liderlerine danışmanlık 

yapmaktan sorumlu Kıdemli Baş Teknoloji Danışmanı olarak atandı.

İÇ DENETİM SÜREÇLERİNDE E-KEŞFİN ÖNEMİ
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DENETİM LİDERLERİ İÇİN YETENEK KAZANIM STRATEJİLERİ

PLAZA’DA STAND-UP VAR! 

MURAT YEŞİLDERE 

KAAN SEKBAN

EGON ZEHNDER YÖNETİCİ ORTAK

KOMEDYEN / YAZAR

Murat Yeşildere, lisans eğitimini Boğaziçi Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’nde tamamladı. 

Manchester UMIST’ten İşletme Ekonomisi dalında yüksek lisans derecesini aldı. Kariyerine Fon Yönetimi ve 

Hazine sektöründe Philip Morris’te başlayan Yeşildere, GSD Holding ve GSD Yatırım Bankası’nda üst düzey 

yöneticilik görevleriyle kariyerine devam etti. Yeşildere Ekim 2000 yılında Istanbul Egon Zehnder Ofisi’nde 

Finansal Hizmetler sektöründe, Danışman olarak göreve başladı; halen Yönetici Ortak olarak Türkiye, CIS ve 

Kafkasya bölgelerine liderlik ediyor.

Fenerbahçe Spor Kulübü, 1907 Derneği, PERYÖN üyesi olan Murat Yeşildere, profesyonel kariyerinin yanında halen 

Platin dergisinde liderlik, ekonomi, finans, insan kaynakları ve yöneti(şi)m konularında yazarlık yapmaya devam ediyor.

Yeşildere, Toplumsal Cinsiyet Eşitliği konusundaki çabaları kapsamında YKKD (Yönetim Kurulu’nda Kadın Derneği) ve Yanındayız 

Derneği’nin de kurucu Yönetim Kurulu üyesi olarak görev yapıyor.

Kaan Sekban, Yıldız Teknik Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü’nde lisans,  Bahçeşehir 

Üniversitesi Stratejik Pazarlama ve Marka Yönetimi Bölümü’nde yüksek lisansını tamamladı. 10 yıl özel bir 

bankada çalıştıktan sonra yurt içi ve yurt dışında oyunculuk ve müzikal atölyelerine katıldı. Daha sonra 

görevinden istifa ederek, sahne performansları alanına yöneldi.

Türkiye’de, ‘İstanbulname’ müzikali ve İtalya’da, ‘Bir Yaz Gecesi Rüyası’ operasında rol aldıktan sonra kendi 

evinden yayınladığı, ‘Kaan Sekban Saçmalar’ adlı ev yapımı canlı talk show’la tanındı. Sekban, beyaz yakalı 

hayatı hicvettiği, ‘Yakam Beyaz Beynim Ayaz’ skeçleriyle, iş dünyasında büyük ilgi görüyor. 2017 yılının Mayıs 

ayından itibaren pek çok sahnede tek kişilik gösterilerine devam eden Sekban’ın Haziran ayında, ‘Tebrikler 

Kovuldunuz’ adlı kitabı yayımlandı. Kısa sürede çok satanlara giren ve otobiyografik mizahi içeriğe sahip kitap, Platin Dergisi tarafından 

yönetim, liderlik ve İK dalında yılın en iyi iş kitabı seçildi. Tek kişilik gösterisiyle, Biletix Yılın Bileti Ödülleri’nde halk oylaması sonucu, 

‘2018’in En İyi Stand Up Komedi Sanatçısı’ ödülünü aldı.
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GÜÇLÜ KURUM KÜLTÜRÜ VE PERFORMANS İLİŞKİSİ 

TALAT YEŞİLOĞLU

EKONOMİST DERGİSİ YAYIN YÖNETMENİ

Talat Yeşiloğlu, 1966 Antakya doğumlu. Antakya Lisesi’ni bitirdikten sonra İstanbul Üniversitesi İletişim 
Fakültesi (eski adıyla Basın Yayın Yüksek Okulu) Gazetecilik ve Halkla İlişkiler Bölümü’nü bitirdi. Üniversitenin 
birinci yılından itibaren basın dünyasında çalışmaya başladı. Sırasıyla Hakimiyet, Son Havadis ve Bulvar gibi 
günlük gazetelerde polis, adliye, siyaset alanlarında muhabirlik yaptı. 1988’de Karacan Yayınları’nın aylık 
ekonomi dergisi Kapital’de çalışmaya başladı. 1992’de, özel radyoların ortaya çıkmasıyla birlikte Karacan 
Yayınları bünyesinde kurulan Number One FM’in haber merkezinin kurulmasında görev aldı. Özel radyoların 
kapandığı Nisan 1993’e kadar, saat başı yayınlanan haber bültenlerinin hazırlanması sürecinde bulundu. 
Mayıs 1993’ten itibaren Hürriyet Dergi Grubu bünyesinde yer alan aylık ekonomi dergisi Capital ve haftalık 
ekonomi dergisi Ekonomist’e finans bölümünde muhabir ve editör olarak çalışmaya başladı. 1999’da Capital’de 
haber koordinatörü olarak görev yaptıktan sonra, Ocak 2004’te Ekonomist Dergisi’nin yayın yönetmenliğini 

üstlendi. Bu görevini halen sürdürüyor. Ayrıca, SKY360 Tv’de, KOBİ PUSULASI ve Vergide Gündem programlarını hazırladı ve sundu. Dergi 
yayıncılığının yanı sıra start up’lara mentörlük ve İstanbul Kültür Üniversitesi’nde ekonomi yazarlığı konusunda ders veriyor.

DR. YILMAZ ARGÜDEN 
ARGE DANIŞMANLIK YÖNETİM KURULU BAŞKANI 

Dr. Yılmaz Argüden, kurumları geleceğe hazırlama çalışmaları, geliştirdiği yaratıcı ve yenilikçi yönetim 
stratejileri ve toplumsal katkılarıyla ile tanınan, ARGE Danışmanlık’ın Yönetim Kurulu Başkanlığını yürütüyor.

Strateji, iş mükemmelliği, kurumsallaşma ve sürdürülebilirlik konularında birçok Türk ve yabancı şirkete 
yönetim danışmanlığı hizmetleri veriyor. UN Global Compact imzalayan ilk Türk şirketi olan ARGE, Avrupa 
Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle, geleceği şekillendiren en iyi üç şirket arasında 
değerlendirildi ve B20 Yönetişim ve Sürdürülebilirlik Bilgi Ortağı seçildi.

Rothschild Yatırım Bankası’nın Türkiye Yönetim Kurulu Başkanlığının yanı sıra kariyeri boyunca çeşitli 
ülkelerde 50’yi aşkın şirketin yönetim kurullarında görev aldı. Deneyimlerini Boğaziçi Üniversitesi’nde, Koç 
Üniversitesi’nde ve Harp Akademilerinde strateji dersi vererek, kitapları ve köşe yazılarıyla paylaşıyor. Yönetim 

Kurulları ve Yönetişim konusundaki çalışmalarıyla dünyada tanınan, kitapları ve makaleleri birçok dilde yayımlanan Dr. Argüden, IFC 
Kurumsal Yönetişim Grubu Danışma Kurulu üyeliği ve Business at OECD (BIAC) Yönetişim Komitesi Başkan Yardımcılığı gibi uluslararası 
görevler üstlendi. Kâr amacı gütmeyen Argüden Yönetişim Akademisi’nin kuruluşuna öncülük yaptı.

Ulusal Ağlar Dünya Başkanı seçilerek, dünyanın en yaygın sürdürülebilirlik platformu olan UN Global Compact Yönetim Kurulu’nda görev 
aldı.  KalDer Başkanlığı sırasında Ulusal Kalite Hareketini başlattı. Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı, Özel Sektör Gönüllüler Derneği, BÜMED, 
Tesev, Türk-Amerikan ve Türk-Kanada İş Konseyleri gibi birçok sivil toplum kuruluşunun kuruculuğunu ve/veya liderliğini üstlendi.

Boğaziçi Üniversitesi’ni hem birincilik hem de öğrenci liderliği için Rektör Ödülü alarak; RAND Graduate Insitute’daki Stratejik Analizler 
alanındaki doktorasını ise Üstün Başarı ile tamamladı. Tarsus Amerikan Koleji ve Boğaziçi Üniversitesi basketbol takımları ile üç kez Türkiye 
Şampiyonluğu yaşadı. Türkiye Basketbol Federasyonu Asbaşkanlığı yaptı.

Stratejik Liderlik, Üstün Vatandaşlık, Seçkin Kariyer gibi birçok ödül sahibi olan Dr. Argüden, yaşam kalitesini yükseltme çalışmaları 
nedeniyle Dünya Ekonomik Forumu tarafından Geleceğin 100 Global Lideri arasına seçildi.
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VOLKAN KARA 

BAIN & COMPANY YÖNETİCİ ORTAK

ABD, Avrupa ve Türkiye’de 25 yıllık endüstri ve yönetim danışmanlığı yapan Volkan Kara’nın, birleşme ve 

devralma, kurumsal strateji, yönetişim ve işletme modelleri, büyüme ve iş geliştirme konularında geniş ve 

yoğun deneyimi bulunuyor. Kara’nın deneyim kazandığı alanlar arasında aile şirketleri, kamu hizmetleri ve 

enerji piyasaları, perakende, çimento, petrokimya ve endüstriyel ürünler de bulunuyor. DEİK’te (Dış Ekonomik 

İlişkiler Kurulu) Dış Yatırımlar İş Konseyi Başkanlığı yapan Kara, Sabancı Holding şirketlerinde yönetim kurulu 

üyeliği ve liderlik pozisyonlarında bulundu. Sabancı Holding’de ve ABD’de SABMiller’de Strateji ve İş Geliştirme 

Direktörlüğü yaptı.

HBS Kenan-Flagler İş İdaresi Fakültesi Yönetici İş Programı (MBA) derecesi bulunan Kara, İstanbul Teknik 

Üniversitesi mühendislik mezunudur.

İBRAHİM MURAT ÇAĞLAR

TÜRKİYE İÇ DENETİM ENSTİTÜSÜ YÖNETİM KURULU BAŞKANI

İbrahim Murat Çağlar Türkiye İç Denetim Enstitüsü’ne 2003 yılında üye oldu. 2003 – 2010 yılları arasında Aka-
demik İlişkiler Komitesi, Üyelik Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi gibi birçok çalışma grubunda gönüllü 
olarak hizmet verdi. 2010 yılında Yönetim Kurulu Üyeliği’ne seçilen Çağlar, 2014-2017 yılları arasında Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcılığı görevini üstlendi, 2018 yılında Yönetim Kurulu Başkanlığına seçildi.

Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliği süresince, TİDE’nin mevzuat uyumu, bütçe ve raporlama sisteminin uygu-
lamaya alınması ve kurumsal derecelendirme çalışmalarını yürüttü. TİDE, 2016 yılında Sivil Toplum Kuruluşları 
arasında en yüksek Kurumsal Yönetim Uyum Derecelendirme Notu alan ilk üç kuruluştan biri oldu, 2017 yılında 
puanını 9,13’e, 2018’de ise 9,30’a yükselterek,  Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkelerine iyi 
derecede uyum sağladığı tescillendi.

Çağlar, aynı zamanda TİDE ve TÜSİAD’ın ortaklığı ile yayınlanan “A’dan Z’ye Denetim Komiteleri” kitabında ortak yazar olarak yer aldı. 
Çağlar, halen Koç Holding A.Ş.’de Denetim Grubu Koordinatörü olarak görev yapıyor.

Öncesinde 1997 – 2004 yılları arasında PricewaterhouseCoopers’da Assurance and Business Services bölümünde müdür olarak görev yaptı. 
Çağlar, 1 Ocak 2019’dan itibaren Türkiye Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler ve Yeminli Mali Müşavirler Odaları Birliği’ni (TURMOB) Interna-
tional Federation of Accountants’ta (IFAC) temsil ediyor. IFAC’da Professional Accountants In Business komitesinde görev yapıyor. Bilkent 
Üniversitesi, İktisat Bölümü’nden 1997 yılında mezun olan Çağlar’ın, CFE, CRMA ve SMMM sertifikaları bulunuyor.
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NAOHIRO MOURI 

 IIA GLOBAL ESKİ BAŞKANI, AIG GROUP İÇ DENETİM YÖNETİCİSİ

Naohiro Mouri, merkezi New York’da bulunan bir global mal ve kaza, hayat ve emeklilik sigortası ve genel 
sigorta şirketi olan American International Group’un (AIG) Murahhas Başkan Yardımcısı ve Baş Denetçisidir. 

20 yılı aşkın süredir devam eden iş kariyerinde Mouri, bir dizi baş denetçi görevlerinde bulundu. AIG’ye 
katılmadan önce, MetLife Alico Insurance K.K. Japonya’nın Yasal İcra Görevlisi, Kıdemli Başkan Yardımcısı ve 
Baş Denetçisiydi. Ayrıca J.P. Morgan Asya Pasifik, Shinsei Bankası, Morgan Stanley Japonya ve Deutsche Bank 
Japonya’da da denetim bölümlerini yönetti. Kariyerine Atlanta ve Tokyo’da Arthur Andersen’de başladı.

İç denetim profesyonellerini destekleme ilkesine uygun olarak, Mouri, IIA örgütlenmesi içinde Uluslararası 
Sekreter (2007-08), Başkan Yardımcısı – Mesleki Gelişim (2008-09), Başkan Yardımcısı – Mesleki Kılavuzluk 

(2015-16), Başkan Yardımcısı – Mesleki Uygulamalar (2016-17), Global Yönetim Kurulu Kıdemli Başkan Yardımcısı (2017-18) ve Global 
Yönetim Kurulu Başkanı (2018-19) da dâhil çeşitli yönetim kurulu üyeliklerinde ve gönüllü liderlik görevlerinde de bulundu. 2003 yılından 
bu yana IIA-Japonya’nın direktörü olarak görevini sürdürüyor. 

Mouri, 2001 – 2006 yılları arasında Asya İç Denetim Enstitüleri Konfederasyonu’nun (ACIIA) ilk seçilmiş başkanı olarak da görev yaptı. 
ACIIA, 2016 yılında Mouri’ye “İç Denetim Alanına Mükemmel Katkı” ödülüyle ödüllendirdi. Mouri, Japonya’da Meiji Üniversitesi Mesleki 
Muhasebecilik Lisans Programı ve Senshu Üniversitesi de dâhil bir dizi farklı üniversitede dersler veriyor. 

Mouri, Japonca ve Mandarin dillerinde basılan, Korega Kinyukikan no Naibukansa da (Finans Kurumları İçin İç Denetim Budur) isimli eserin 
eş yazarı olup, Sertifikalı İç Denetçi (CIA) ve Sertifikalı Mali Müşavir (CPA) sertifikalarına sahip. Mouri, Georgia Eyalet Üniversitesi’nden, 
muhasebe branşında lisans derecesi aldı.

RISK IN FOCUS: HOT TOPICS FOR INTERNAL AUDIT  

TOLGA USLUER 

ODEABANK TEFTİŞ KURULU BAŞKANI 

Odeabank Teftiş Kurulu Başkanı olarak görev yapan Tolga Usluer, İzmir Bornova Anadolu Lisesi mezuniyetinin 

ardından Ortadoğu Teknik Üniversitesi İktisat Bölümü’nden lisans ve Bahçeşehir Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü MBA/İşletme Bölümü’nden yüksek lisans derecelerini aldı. Hâlihazırda Yeditepe Üniversitesi İşletme 

Bölümü’nde doktora çalışmalarını sürdüren Usluer, bankacılık kariyerine Finansbank A.Ş.’de müfettiş yardımcısı 

olarak başladı. Aynı kurumda en son Teftiş Kurulu Başkan Yardımcılığı görevini üstlenen Usluer, 2017 yılı 

itibariyle, kariyerine Odeabank’ta devam etmeye başladı. Certified Internal Auditor (CIA), Certification in Risk 

Management Assurance (CRMA) ve Certified Fraud Examiner) CFE denetçi sertifikalarına sahip olan Usluer aynı 

zamanda Türkiye İç Denetim Enstitüsü yönetim kurulu üyesi olarak da görev alıyor. Usluer, burada Akademik 

İlişkiler Komitesi ve TİDE Akademi Yürütme Kurulu’na ilişkin sorumlulukları yürütüyor.
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FARID ARACTINGI 

ECIIA ESKİ BAŞKANI, FRANSIZ-LÜBNAN TİCARET ODASI GENEL SEKRETERİ, BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

Bilgi teknolojileri ve iç denetim alanında uluslararası kariyer yaptıktan sonra Farid Aractingi, bir bağımsız 

yönetim kurulu üyesi olarak kurumsal yönetişim alanına da girdi. Diğer 12 Fransız bankasıyla birlikte ECB’nin 

denetimi ve kontrolü altında olan bir finans şirketinin ve ayrıca ilaçlar ve hızlı tüketim mallarının ithalatını ve 

dağıtımını yapan bir aile şirketinin denetim komitesine başkanlık etti. 

Farid Aractingi, grubun ve yönetişim yapısının yeniden örgütlenmesinde görev yaptıktan sonra, 2011 ile 2019 

yılları arasında Renault’un Denetim, Risk ve Organizasyon departmanını yönetti. Daha sonra operasyon ve 

işletmede, mükemmellik konusuna odaklanan, 50 M€ kârlı gelir toplamına sahip bir danışmanlık firması olan 

Renault-Nissan Consulting firmasına da başkanlık etti. Bu görevleriyle Farid Aractingi, Renault’un büyük 

dönüşüm projeleri ve programlarında yer aldı. Özellikle, şirketin kârını çok artıran 2012-2014 performans programını yürüttü. 2016-2017 

yıllarında, Renault Dijital inisiyatifini tasarladı ve bu inisiyatif 2018 yılında şirketin tamamını kapsayan “Agile at scale” programına dönüştü.

2011 yılına kadar, beş yıl süreyle Renault İç Denetim Yöneticisi olarak görev yaptı ve bu süre içerisinde geleneksel bir İç Denetim 

departmanını bir stratejik iş ortağına dönüştürdü ve aynı zamanda, üç temel direk üzerine oturan “yalın denetim” konseptini tanımladı: 

Çapraz fonksiyonalite, temel kontroller ve “pragmatik cesaret”.

1976 yılından 2006 yılına kadar Farid Aractingi, çeşitli farklı şirketlerde bilişim sistemlerinde geniş bir uzmanlık edindi ve bu bağlamda, 

1994 yılında Bull France CIO’su (Bilişim Sistemleri Direktörü) ve Integris Data Services Genel Müdürü olarak ve ardından 1999 ile 2001 yılları 

arasında destek fonksiyonları için Renault CIO’su olarak tayin edildi. 2001 yılında SAP programını kurum çapına yerleştirdi. 2001 yılından 

2006 yılına kadar, Tokyo merkezli olan ve Renault ile Nissan arasında bilişim hizmetleri konusunda kurulmuş bir ortak girişim olan RNIS’i 

yönetti.

2012 yılından 2016 yılına kadar, Farid, Fransız İç Denetim Enstitüsü IFACI’nin Yönetim Kurulu Başkanı ve ardından, 2017 yılından 2019 yılına 

kadar 35 ülkeden 47.000 denetçiyi bir araya getiren ECIIA’nın (Avrupa İç Denetim Enstitüleri Konfederasyonu) Yönetim Kurulu Başkanı 

olarak görev yaptı. Bu rollerinde Farid Aractingi, Avrupa ve uluslararası Kurumsal Risk Yönetimi grupları arasında ve içinde güçlü bağlar 

kurdu ve öncü nitelikteki “Üç Savunma Hattı” iş modelinin geliştirilmesinde önemli bir rol oynadı. Bunun paralelinde, 2011 ile 2017 yılları 

arasında, Sciences-Po’da Yönetim Kurulu Üyelerini hedefleyen bir sertifika programında yönetişim ve kontrol dersleri verdi.

Lübnan’da doğan Farid Aractingi, French Ecole des Mines’dan alınmış bir Mühendislik MS derecesine, Tarih alanında bir BA derecesine ve 

Philadelphia, ABD’deki Wharton’dan alınmış bir AMP derecesine sahip.
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HANS NIEUWLANDS 

IIA HOLLANDA CEO’SU

Hans Nieuwlands, finans sektörü,  kamu hizmetleri ve perakende sektörü de dâhil çeşitli farklı endüstri ve 

sektörlerde iç denetim birimlerinin yönetimi görevlerinde geçirdiği 20 yılı aşkın bir iç denetim tecrübesine 

sahip. İç Denetim Enstitüsü’nün aktif bir gönüllüsü olan Nieuwlands, İç Denetim Vakfı Mütevelli Heyeti’nde ve 

Araştırma ve Eğitim Danışmanları Komitesi’nde çalıştı. 

ECIIA’nın ve IIA Hollanda’nın eski başkanı olan Nieuwlands, aynı zamanda Internal Auditor Dergisi ile Global 

Perspectives and Insights’ın danışma kurulu üyesi olarak hizmet veriyor. 2007 yılında, Uluslararası İç Denetim 

Enstitüsü’ne verdiği ayrıcalıklı hizmetler sebebiyle, prestijli Victor Z. Brink ödülünü de aldı. İç denetçi olarak 

kariyerine başlamadan önce, KMPG’de dış denetçi olarak 11 yıl görev yaptı. 

2008 yılından bu yana IIA Hollanda CEO’su olarak görev yapan Nieuwlands, Auditing Anti-bribery Programs (Rüşvetin Önlenmesi 

Programlarının Denetlenmesi) ve Sustainability and Internal Audit (Sürdürülebilirlik ve İç Denetim) isimli kitapları da kaleme aldı. 

Nieuwlands, Kanada’dan Avustralya’ya, IIA’nın uluslararası, bölgesel ve ulusal konferanslarında Kültür, Sürdürülebilirlik ve Kalite Güvencesi 

de dâhil çeşitli konularda tanınan bir konuşmacıdır.

VERRA MARMALIDOU 

IIA YUNANİSTAN BAŞKANI 

Yunanistan İç Denetim Enstitüsü Başkanı, Avrupa İç Denetim Enstitüleri Konfederasyonu (ECIIA) Yönetim 

Kurulu Üyesi ve ECIIA Bankacılık Komitesi Üyesi görevlerinde bulunan Verra Marmalidou, Yunanistan Merkez 

Bankası Grubu’nda İç Denetim Direktörü olarak görev yapıyor. Uzmanlık alanları arasında; iç denetim 

metodolojisinin geliştirilmesi, risk-bazlı yıllık denetim planı hazırlanması, iç denetim kalite değerlendirmeleri, 

KPI (Kilit Performans Göstergeleri) geliştirilmesi, IAF etkinliği ve verimliliğine yönelik pek çok denetim faaliyeti 

izleme ve takip incelemeleri, RCSA’lar (Risk & Kontrol Özdeğerlendirmeleri) ve proses, risk ve kontrol modelleri 

/ taksonomileri ve sicilleri yaratılması yer alıyor.

Geçmişte, Ulusal Menkul Kıymetler kurumunda önce Türev Enstrümanlar Uzmanı, daha sonra perakende 

sektörü ve emeklilik fonları için Özel Bankacılık Sektörü Bölüm Başkanı olarak görev yaptı.

Verra Marmalidou, Ulusal Atina Üniversitesi’nden lisans derecesini aldıktan sonra Pire Üniversitesi’nde Bankacılık ve Finans Bölümünden 

Türev Enstrümanlar ve Zaman Serisi Analizi uzmanlık alanında MSC derecesi aldı. Marmalidou, Sertifikalı İç Denetçi (CIA) ve Risk Yönetimi 

Güvencesinde Sertifikasyon (CRMA) ile IIA’nın İç Kalite Değerlendirmesi / Validasyonunda Akreditasyon ve COSO İç Kontrol Entegre 

Çerçevesi sertifikalarına sahip.
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SALI, 22 EKİM

GELECEĞE SÖZ VERMEK 

ALİ KAMİL UZUN 

TİDE KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI, TKYD YÖNETİM KURULU ÜYESİ, FÜTÜRİSTLER DERNEĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi mezunu olan Ali Kamil Uzun, yüksek lisansını İstanbul Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü’nde tamamladı. OYAK Mali Kontrolörlük ve Koordinasyon Grubu’nun kuruluşunda görev aldı. 

Oyak ve iştiraklerinde Mali Kontrolör olarak görev yaptı. OYAK Grubu halka açık şirketlerinin denetim komitesi 

yapılandırılması ve uygulamasında görev aldı. Adana Çimento Sanayii T.A.Ş., Bolu Çimento Sanayii A.Ş., Hektaş 

Ticaret T.A.Ş. Yönetim Kurullarında Denetimden Sorumlu Komite Başkanlığı görevinde bulundu.

Uzun, finans ve çeşitli endüstri kuruluşlarında, iç denetim ve bilgi sistemleri denetimi, toplam kalite 

yönetimi konularında 40 yılı aşkın uygulama ve yöneticilik deneyimine sahip. Türkiye’nin ilk denetim portalı 

Denetimnet’in kurulması; içerik tasarımı ve hazırlanmasında görev aldı. İç Denetim Dergisi ve TİDE Academia 

Dergisi’nin imtiyaz sahibi, editörü ve yayın kurulu üyesi olan Uzun, TİDE Yüksek Divan Kurulu Üyesi, TİDE Akademik İlişkiler Komitesi 

Başkanı,  TİDE Akademi ve TİDE Medya Yürütme Kurulu Üyesi görevlerini sürdürüyor.

Uzun, Deloitte Academy’nin kuruluş ve gelişiminde rol aldı. Türkiye İç Denetim Enstitüsü’nün kurucusu olup Türkiye’de iç denetim ile ilgili 

mesleki örgütlenmenin sağlanması, Uluslararası İç Denetim Standartları’nın Türkiye’de uygulanması ve yaygınlık kazanması, uluslararası 

sertifikalı iç denetim programı ve sınavının başlatılmasına öncülük etti. TÜSİAD Kurumsal Yönetim Çalışma Grubu Üyesi de olan Uzun, 

TÜSİAD İç Denetim Alt Çalışma Grubu Başkanı olarak görev yaptı. Aynı zamanda TÜSİAD – KALDER Kalite Ödül Yürütme Kurulu Üyeliği 

görevi ile Türkiye Muhasebe ve Denetim Standartları Komitesi (TMUDESK) ve TÜRMOB Denetim Standartları Komitesi çalışma grubu üyeliği 

görevlerinde bulundu. Halen TKYD - Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği ve Fütüristler Derneği Yönetim Kurulu Üyesi, PERYÖN (Türkiye 

İnsan Yönetimi Derneği) ve Darüşşafaka Cemiyeti Denetleme Kurulu Başkanı olarak görev yapıyor.

2007’de Dünya Gazetesi ve İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi tarafında “Yılın İşletmecisi” seçilen Uzun, 2012 yılında Rotary Meslek 

Hizmet Ödülü’nü aldı. 2013 yılında ise Türkiye İç Denetim Enstitüsü’nce verilen “İç Denetim Farkındalık Ödülü”ne layık görüldü.

Ali Kamil Uzun, denetim konusunda ülkemizde önde gelen isimlerden. Uzun, “denetim” konseptinin temelini oluşturan etik değerlerin 

benimsenmesini sağlamak ve denetimi yönetim kurullarındaki rolüyle buluşturmak için etkin çaba gösterdi. Aynı zamanda karikatür 

sanatçısı olan Uzun, denetim/etik/yönetim kurulları konularının kurumsallaşması için aktif görev alırken, düşüncelerini çizgilerle ifade etti. 

Yurt içi ve dışı sergilerde eserleri sergilenen Uzun’un, çeşitli yayın organlarında karikatürleri yayımlanırken, ödülleri de bulunuyor.
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TÜRKİYE’DEKİ DİJİTAL DÖNÜŞÜMÜN ŞİRKET STRATEJİLERİNE ETKİLERİ

AHMET DÖRDÜNCÜ 

AKKÖK HOLDİNG YÖNETİM KURULU ÜYESİ VE İCRA KURULU BAŞKANI

1953 yılında İstanbul’da doğan Ahmet C. Dördüncü, Çukurova Üniversitesi İşletme Bölümü’nden mezun 

olduktan sonra Mannheim ve Hannover Üniversitelerinde lisansüstü çalışmaları yaptı. İş hayatına Almanya’da 

bulunan Claas OHG firmasında başlayan Dördüncü, 1984-1987 yılları arasında Türkiye’de Mercedes Benz A.Ş. 

firmasında kariyerine devam etti. Dördüncü, 1987 yılında Sabancı Grubu’na katıldı ve 1998 yılına kadar Kordsa 

A.Ş.’de çeşitli görevler üstlendi. 1998 yılında, Grubun DUSA firmasında, DUSA Güney Amerika ve daha sonra 

DUSA Kuzey Amerika’da Genel Müdür/Başkan olarak görev aldı. 2004 yılında Sabancı Holding Stratejik Plan-

lama ve İş Geliştirme Grup Başkanlığı görevinin ardından, 2005-2010 yılları arasında ise, Sabancı Holding İcra 

Kurulu Başkanlığı görevini üstlendi. Ocak 2013’ten bu yana Akkök Holding İcra Kurulu Başkanı olan Dördüncü, 

Akenerji, Akcez, Akiş GYO, Ak-kim ve Gizem Frit’in Yönetim Kurulu Başkanlıklarının yanı sıra Akkök Holding ve 

çeşitli Akkök Holding Şirketleri’nin Yönetim Kurullarında görev yapıyor. United Nations Global Compact Türkiye Yönetim Kurulu Başkanı aynı 

zamanda International Paper Co. Şirketlerinde de Yönetim Kurulu Üyesi olan Dördüncü, İngilizce, Almanca ve Portekizce biliyor.

UYKULARINIZI NE KAÇIRIYOR? HALBUKİ NE KAÇIRMALI?

BEKİR AĞIRDIR 

KONDA ARAŞTIRMA VE DANIŞMANLIK GENEL MÜDÜRÜ

1956 yılında Çal/Denizli’de doğdu. 1979 yılında ODTÜ/İdari İlimler Fakültesi İşletme Bölümünden mezun 

oldu. 1979-2003 yılları arasında çeşitli sanayi şirketlerinde yöneticilik yaptı. 2003–2005 yıllarında Tarih 

Vakfı’nda önce Koordinatör, sonra Genel Müdür olarak çalıştı. 2005 yılından bu tarafa da KONDA Araştırma ve 

Danışmanlık Ltd. Şti. Genel Müdürlüğü ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevini sürdürüyor.
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CANAN M. ÖZSOY 

GENERAL ELECTRIC TÜRKİYE YÖNETİM KURULU BAŞKANI, GENEL MÜDÜR

İstanbul doğumlu olan Canan M. Özsoy, İstanbul Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi’nden 1985 yılında doktora 

derecesi ile mezun oldu. 1993 yılında Boğaziçi Üniversitesi’nde İş Yönetimi alanında master derecesinin 

ardından 2015 yılında Sabancı Üniversitesi’nde Enerji Teknolojileri master derecesini aldı. 1989 yılı sonuna kadar 

diş hekimi olarak görev yaptı. 1989-2004 yılları arasında ilaç sanayisinde farklı alanlarda satış ve pazarlama 

yöneticisi olarak görev aldıktan sonra 2004 yılında Global Pazarlama Liderlik pozisyonu için Paris’e taşındı.

Mart 2007’de, Avrupa, Asya, Orta Doğu, Afrika ve Çin’den Sorumlu Başkan Yardımcısı - Uluslararası Bölge 

Pazarlama unvanıyla GE Healthcare iş alanına dahil olan Özsoy, Mart 2009’da, Healthcare Systems Pazarlama 

Direktörü olarak Global Liderlik ekibine katılmak üzere Milwaukee, Wisconsin’e taşındı. Burada yeni ürünlerin 

geliştirilmesi, stratejisi ve pazarlanması üzerine çalışan Özsoy, Kasım 2011’de, merkezi Paris’te olan GE Healthcare Mamografi Ürün Grubu 

Genel Müdürlüğü sorumluluğunu üstlendi.

Özsoy, Ağustos 2012’de ise Türkiye’de GE’nin büyümesinden sorumlu olarak GE Türkiye Yönetim Kurulu Başkan & Genel Müdür unvanını 

aldı. Özsoy, halen TEI (TUSAŞ Motor Sanayii A.Ş.) ve METCAP grubu KOMET Yönetim Kurulu Başkan Vekili, ABFT (Amerikan Şirketler 

Derneği), WCD (Women Corporate Directors) Türkiye Yönetim Kurulu üyesidir. Ayrıca Garanti Bankası Bağımsız Yönetim Kurulu üyeliğini de 

sürdüren Özsoy evli ve 30 yaşında bir oğlu vardır.

Ö. ÖZGÜR TORT 

MİGROS TİCARET A.Ş. İCRA BAŞKANI

Migros’ta 1996 yılında İş Geliştirme departmanında çalışmaya başlayan Ö. Özgür Tort, sırasıyla Proje Yönetimi, 

Yurtdışı Yatırımlar Koordinasyon ve CRM alanlarında yöneticilik görevlerini üstlendi. 2002-2006 yılları arasında 

Migros’un Rusya Federasyonu’ndaki iştirakinde Satış Operasyonları ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı olarak görev alan Tort, 2006 yılında Migros Grubu’nda İnsan Kaynaklarından Sorumlu Genel Müdür 

Yardımcısı olarak görev yaptı. Perakende yönetiminin tüm boyutlarında uzmanlaştığı kariyerinde, 2008 yılında 

Migros Grubu Genel Müdürü oldu. 2018 yılı itibariyle Migros Grubu İcra Başkanı olarak görevine devam eden Tort, 

perakende sektörünün ve marka üreticilerinin dünyadaki en büyük birliği olan Consumer Goods Forum’un yönetim 

kurulunda da yer alıyor. İstanbul Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan Tort, yüksek 

lisans eğitimini ABD Missouri Üniversitesi Mühendislik Yönetimi Bölümü’nde tamamladı. Evli ve bir çocuk babasıdır. 
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TANSU YEĞEN

UIPATH AVRUPA BAŞKAN YARDIMCISI

1985 yılında Alman Lisesi’nden mezun olan Tansu Yeğen, 1989 yılında ise Boğaziçi Üniversitesi Elektronik 

Mühendisliği Bölümü’nü bitirdi. Daha sonra Marmara Üniversitesi’nde işletme yüksek lisansı yapan Yeğen, çok 

iyi derecede İngilizce ve Almanca biliyor.

Profesyonel çalışma hayatına 1991 yılında Digital Equipment’ta başlayan Tansu Yeğen, kariyerine 1994 yılında 

Hewlett Packard Türkiye’de Satış ve Pazarlama Müdürü olarak devam etti. Yeğen, HP Türkiye’nin, PC, dizüstü 

bilgisayar ve sunucu bilgisayarları pazarında, birinci sırada konumlanmasında rol oynadı. 1998 yılında Microsoft 

Türkiye bünyesine Pazarlama Müdürü olarak katılan Tansu Yeğen, bu şirketteki görevine 1999 yılı itibariyle 

Genel Müdür Yardımcısı olarak sürdürdü.

Tansu Yeğen’in yedi yıl çalıştığı Microsoft Türkiye’de, ekibiyle birlikte gerçekleştirdiği KOBİ’lere yönelik 2000 Projesi” ise Microsoft’un dünya 

çapındaki 245 projesi arasından “en iyi uygulama” seçildi. Daha sonra sırasıyla Apple, Turkcell Ukrayna, Turkcell Avrupa ve IBM’de üst düzey 

yöneticilik yapan Yeğen, 2013 yılında Samsung Türkiye’ye başkan yardımcısı olarak atandı. 2018 Ağustos itibariyle, UiPath’de 30 ülkeden 

sorumlu, Avrupa Başkan Yardımcısı olarak görevini sürdürüyor. 

Genç Yönetici İş Adamları Derneği (GYİAD) tarafından 1998 yılında yapılan araştırmada “Türkiye’nin 50 başarılı iş adamı” arasında gösterilen 

Yeğen, Capital dergisinin 2001 ve 2002 yıllarında gerçekleştirdiği iki araştırmada ise “Türkiye’nin en iyi 25 pazarlama yöneticisi” arasında 

yer aldı. Kariyeri birçok ödülle dolu olan Tansu Yeğen, 2008 yılında Stevie Awards tarafından Avrupa’da yılın CEO’su seçildi.

PINAR ABAY 

ING TÜRKİYE GENEL MÜDÜRÜ

Pınar Abay, ING Türkiye Genel Müdürlüğü ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevini Ekim 2011’den bu yana 
sürdürüyor. Abay, ING Türkiye Genel Müdürlüğü görevine ek olarak, 15 Temmuz 2016 itibarıyla ING Belçika 
Yönetim Kurulu Üyeliği’ne de atandı. Ayrıca Özyeğin Üniversitesi Mütevelli Heyeti Üyesi de olan Abay, ING 
Türkiye’nin marka dönüşümü ve dijitalleşmesi sürecine liderlik etti. “Bankacılık lisansına sahip teknoloji şirket” 
konumlandırmasıyla bankanın teknolojik altyapısı ve dijital kanallarına büyük yatırımlar gerçekleştirdi. 

ING Türkiye’ye katılmadan önce McKinsey & Company Türkiye’nin bankacılık sektöründen sorumlu şirket 
ortağı olarak görev alan Abay, McKinsey & Company bünyesinde 1998 yılında çalışmaya başladı ve 13 yıllık 
kariyeri süresince İstanbul’un yanı sıra New York ve San Francisco Silikon Vadisi’nde global finans kuruluşlarına 
danışmanlık yaptı. 

Abay, çok kanallı bankacılık, bankacılık stratejisi ve operasyon konularındaki uzmanlığıyla Avrupa genelinde McKinsey & Company araştırma 
ekiplerini yöneterek, Türkiye’deki birçok bankanın dönüşüm sürecinde aktif rol oynadı.  

Abay, Bilkent Üniversitesi Ekonomi Bölümü’nde burslu okudu ve Yüksek Şeref derecesi alarak mezun oldu. Ayrıca Harvard Business 

School’da İşletme Yüksek Lisans eğitimi alan Abay, evli ve iki çocuk annesidir.
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DİLEK ÇETİN 

OYAK MADEN METALÜRJİ GRUBU İÇ DENETİM MÜDÜRÜ

Dilek Çetin, 2005 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu. 2017 

yılında Sabancı Üniversitesi Executive MBA programından yüksek lisans derecesini aldı. Kariyerine 2005 yılında 

Kordsa’da başladı. Sistem Geliştirme, Üretim Planlama ve Yalın Üretim fonksiyonlarında görev aldı. 2013 yılında 

Kimberly-Clark firmasında Yalın Üretim Lideri olarak kariyerine devam etti. 2014 yılında OYAK Maden Metalürji 

Grubuna teknik süreçlerden sorumlu İç Denetim Müdürü olarak katıldı. Çetin, CRMA sertifikasına sahip.

GRC ÇÖZÜMLERİ İLE ENTEGRE DENETİM SİSTEMİ - OYAK MMG UYGULAMASI

DERYA ACAR 

EY TÜRKİYE DANIŞMANLIK BÖLÜMÜ DİREKTÖRÜ

İstanbul Teknik Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan Derya Acar, çalışma hayatına 

2005 yılında PwC’de başladı. PwC’de iş hayatına devam ederken Boğaziçi Üniversitesi Yönetim Bilişim 

Sistemleri Bölümü’nde yüksek lisansını tamamlayan Acar,  2011 yılında Telpa Telekomünikasyon A.Ş.’de İç 

Denetim Bölümü’nün başında yer aldı. Şirket içindeki denetim dönüşümünü gerçekleştiren Acar, 2012 yılında 

da İngiltere’de PwC’ye Müdür olarak geçiş yaptı. Londra ve sonrasında Milano ofislerinde, global müşterilerin 

süreç ve BT denetimlerinden sorumlu olmakla birlikte, birçok projede, denetimin dijitalleştirilmesi ve GRC 

üzerine çalışmalar gerçekleştirdi. 2014 yılında EY ailesine katılan Acar, halen danışmanlık bölümünde Direktör 

olarak çalışıyor. GRC Hizmetlerinin liderliğini yapmakla birlikte denetimin dijitalleştirilmesi, büyük sistem 

transformasyonları ve SAP (S4 Hana) güvence çalışmalarını yönetiyor. Acar, CIA ve CISA sertifikalarına sahip. 
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DENETİMDE YENİ YAKLAŞIM: ÇEVİK DENETİM 

İSMAİL BURAK ERKEK 

GARANTİ BBVA TEFTİŞ KURULU BAŞKAN YARDIMCISI

2014 yılı başından bu yana Garanti Bankası Teftiş Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görev yapan İsmail Burak 

Erkek, Bilkent Üniversitesi Bilgisayar Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu. Marmara Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü İşletme Bölümü’nde yüksek lisans eğitimini alan Erkek, halen Bahçeşehir Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü İşletme Bölümü’nde Doktora çalışmalarını sürdürüyor.

Profosyonel kariyerine Dışbank Teftiş Kurulu’nda müfettiş yardımcısı olarak başlayan Erkek, ardından bilgi 

sistemleri denetimi organizasyonunu kurmak amacıyla Garanti Bankası Teftiş Kurulu’nda görev aldı. Aynı 

bankada genel müdürlük operasyonel risk denetimleri, merkezi denetim, hazine ve risk yönetimi denetimleri, 

uyum denetimleri, şube denetimleri, dolandırıcılık tespiti, bilgi sistemleri denetimleri, kurum dışı riskler gibi 

çeşitli alanlardan sorumlu Başkan Yardımcılığı görevlerini üstlendi.

Certified Information Systems Auditor (CISA), Project Management Professional (PMP), Certified Ethical Hacker (CEH), Certified in Risk and 

Information Systems Control (CRISC), ITIL Foundation Certificate, ISO 27001 Lead Auditor, BS 25999 Lead Auditor sertifikalarına sahip olan 

Erkek, TİDE adına çeşitli üniversitelerde ders veriyor, meslek gruplarının yurt dışı konferanslarında sunumlar yapıyor. İsmail Burak Erkek, evli 
ve bir çocuk babasıdır.

BURAK ÖZLEN

OYAK MADEN METALÜRJİ GRUBU İÇ DENETİM UZMANI

Lisans eğitimini İstanbul Teknik Üniversitesi İşletme Mühendisliği Bölümü’nde tamamlayan Burak Özlen, 

Bahçeşehir Üniversitesi Endüstri Mühendisliği bölümünde yüksek lisans çalışmalarına devam ediyor. Kariyerine 

2014 yılında Garanti Bankası Teftiş Kurulu bünyesinde başlayan Özlen, 2014-2016 yılları arasında Müfettiş 

Yardımcısı olarak görev yaptı. 2017 yılında OYAK Maden Metalürji Grubu’nda İç Denetim Uzmanı olarak göreve 

başlayan Özlen, hali hazırda bu görevini sürdürüyor
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İYİLEŞMENİN BAŞLAMASI İÇİN KRİZ ÖN KOŞUL MUDUR? (İYİ) KURUMSAL YÖNETİMİN 10 EMRİ

FARID ARACTINGI 

ECIIA ESKİ BAŞKANI, FRANSIZ-LÜBNAN TİCARET ODASI GENEL SEKRETERİ, BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

Bilgi teknolojileri ve iç denetim alanında uluslararası kariyer yaptıktan sonra Farid Aractingi, bir bağımsız 

yönetim kurulu üyesi olarak kurumsal yönetişim alanına da girdi. Diğer 12 Fransız bankasıyla birlikte ECB’nin 

denetimi ve kontrolü altında olan bir finans şirketinin ve ayrıca ilaçlar ve hızlı tüketim mallarının ithalatını ve 

dağıtımını yapan bir aile şirketinin denetim komitesine başkanlık etti. 

Farid Aractingi, grubun ve yönetişim yapısının yeniden örgütlenmesinde görev yaptıktan sonra, 2011 ile 2019 

yılları arasında Renault’un Denetim, Risk ve Organizasyon departmanını yönetti. Daha sonra operasyon ve 

işletmede, mükemmellik konusuna odaklanan, 50 M€ kârlı gelir toplamına sahip bir danışmanlık firması olan 

Renault-Nissan Consulting firmasına da başkanlık etti. Bu görevleriyle Farid Aractingi, Renault’un büyük 

dönüşüm projeleri ve programlarında yer aldı. Özellikle, şirketin kârını çok artıran 2012-2014 performans programını yürüttü. 2016-2017 

yıllarında, Renault Dijital inisiyatifini tasarladı ve bu inisiyatif 2018 yılında şirketin tamamını kapsayan “Agile at scale” programına dönüştü.

2011 yılına kadar, beş yıl süreyle Renault İç Denetim Yöneticisi olarak görev yaptı ve bu süre içerisinde geleneksel bir İç Denetim 

departmanını bir stratejik iş ortağına dönüştürdü ve aynı zamanda, üç temel direk üzerine oturan “yalın denetim” konseptini tanımladı: 

Çapraz fonksiyonalite, temel kontroller ve “pragmatik cesaret”.

1976 yılından 2006 yılına kadar Farid Aractingi, çeşitli farklı şirketlerde bilişim sistemlerinde geniş bir uzmanlık edindi ve bu bağlamda, 

1994 yılında Bull France CIO’su (Bilişim Sistemleri Direktörü) ve Integris Data Services Genel Müdürü olarak ve ardından 1999 ile 2001 yılları 

arasında destek fonksiyonları için Renault CIO’su olarak tayin edildi. 2001 yılında SAP programını kurum çapına yerleştirdi. 2001 yılından 

2006 yılına kadar, Tokyo merkezli olan ve Renault ile Nissan arasında bilişim hizmetleri konusunda kurulmuş bir ortak girişim olan RNIS’i 

yönetti.

2012 yılından 2016 yılına kadar, Farid, Fransız İç Denetim Enstitüsü IFACI’nin Yönetim Kurulu Başkanı ve ardından, 2017 yılından 2019 yılına 

kadar 35 ülkeden 47.000 denetçiyi bir araya getiren ECIIA’nın (Avrupa İç Denetim Enstitüleri Konfederasyonu) Yönetim Kurulu Başkanı 

olarak görev yaptı. Bu rollerinde Farid Aractingi, Avrupa ve uluslararası Kurumsal Risk Yönetimi grupları arasında ve içinde güçlü bağlar 

kurdu ve öncü nitelikteki “Üç Savunma Hattı” iş modelinin geliştirilmesinde önemli bir rol oynadı. Bunun paralelinde, 2011 ile 2017 yılları 

arasında, Sciences-Po’da Yönetim Kurulu Üyelerini hedefleyen bir sertifika programında yönetişim ve kontrol dersleri verdi.

Lübnan’da doğan Farid Aractingi, French Ecole des Mines’dan alınmış bir Mühendislik MS derecesine, Tarih alanında bir BA derecesine ve 

Philadelphia, ABD’deki Wharton’dan alınmış bir AMP derecesine sahip.
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DİJİTAL ÇAĞDA İŞ MODELİ DEĞİŞİMİ: FİNANS İŞLEVİNİN ÖRGÜT İÇİNDE İŞ ORTAĞI OLARAK YENİDEN 
KONUMLANDIRILMASI

SÜHEYLA YILMAZ 

BLOOMBERG HT PROJE MÜDÜRÜ

2010’dan bu yana Bloomberg HT’de de proje müdürü, haber şefi, ekran yüzü ve radyo programcısı görevlerini 

üstlenen Süheyla Yılmaz, 19 yıldır medya sektöründe çalışıyor. Yılmaz, Marmara Üniversitesi İletişim Fakültesi 

Radyo-Televizyon Bölümü’nden mezun oldu. Yılmaz, ileri derecede İngilizce biliyor.

ONUR ÇEVİKEL 

ANADOLU GRUBU MALİ İŞLER BAŞKAN

İstanbul Üniversitesi’nden İşletme diplomasına sahip olan Onur Çevikel, kariyerine 1993 yılında Ermenegildo 

Zegna’da Bütçe ve Muhasebe Uzmanı olarak başladı. 1995 yılında Efes Bira Grubu’nda Finans Uzmanı olarak 

çalışma hayatına devam eden Çevikel, 1996-2011 yılları arasında, Coca-Cola Kuban Bottlers ve Coca-Cola Rostov 

Bottlers’da Finans Müdürlüğü, Efes Rusya’da Finans Müdürlüğü, Finans Direktörlüğü ve Operasyon Direktörlüğü 

gibi çeşitli pozisyonlarda görev aldı. 2011 yılında SABMiller Plc ile gerçekleştirilen stratejik ortaklık sonrasında, 

Rusya’daki entegrasyon faaliyetlerini koordine eden ekibi yönetmek üzere Entegrasyon Direktörü görevine 

getirilen Çevikel, 1 Ocak 2013 tarihinden bu yana Anadolu Efes Mali İşler Direktörü görevini üstlendi. Çevikel, 1 

Ocak 2019 tarihinde ise Anadolu Grubu Mali İşler Başkanı olarak yeni görevine atandı.
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OĞUZ TOPRAKOĞLU 

FORD OTOSAN CFO

1991 yılında Boğaziçi Üniversitesi İktisat Bölümü’nden mezun olan Oğuz Toprakoğlu, aynı yıl Finansman Uzmanı 

olarak Ford Otosan’da işe başladı.

1993’te Envanter Planlama ve Kontrol Uzmanı görevinde bulunan Toprakoğlu, 1995 yılında Ticari Muhasebe 

Ekip Lideri, 1998 yılında ise Mali Kontrol Müdürü olarak görevine devam etti. 2002-2004 yılları arasında Ford 

Avrupa’da Finans Müdürü olarak görev aldı. 2004 yılında Ford Otosan’da CFO Vekili olan Toprakoğlu, 2006 

yılından bu yana Mali İşler Genel Müdür Yardımcısı - CFO olarak görev yapıyor. 3 Temmuz 2014 tarihi itibarıyla, 

Ford Otosan’da Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi olarak atandı.

GÖRKEM ELVERİCİ

ŞİŞECAM TOPLULUĞU MALİ İŞLER BAŞKANI  

1996 yılında Orta Doğu Teknik Üniversitesi Mühendislik Fakültesi İnşaat Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan 

Elverici, Bilkent Üniversitesi MBA programında yüksek lisans derecesini aldı. 2015 yılında Harvard Business 

School Advanced Management programını tamamlayan Elverici, halen Kadir Has Üniversitesi’nde Bankacılık-

Finans doktora tezi çalışmalarına devam ediyor. 1998 yılında Türkiye İş Bankası’nda çalışmaya başlayan ve 

sırasıyla HSBC Türkiye, Deloitte Danışmanlık ve Accenture Danışmanlık şirketlerinde orta ve üst kademe 

yönetici olarak görev aldı. Şişecam Topluluğu’na 1 Mart 2013 tarihinde Düzcam Grubu Mali İşler Direktörü olarak 

katılan Elverici, Mayıs 2014 tarihi itibarıyla Şişecam Topluluğu Mali İşler Başkanı olarak görevini sürdürüyor.
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380.000 MÜŞTERİ, 180 ÜLKE, 90.000 ÇALIŞAN: SAP, SAP’Yİ NASIL DENETLİYOR?

MARKUS WOCHNER 

SAP EMEA OPERASYONEL VE UYUM DENETİMİ BAŞKANI, GENEL MÜDÜR YARDIMCISI  

EMEA’nın Başkan Yardımcısı ve Operasyonel & Uyum Başkanı olarak görev yapan Markus Wochner, SAP SE İç 

Denetim Başkanı’na bağlı olarak çalışmalarını sürdürüyor. 

Wochner, SAP Kurumsal Denetim’e 2006 yılında bir Denetim Uzmanı olarak katıldı ve gelir güvencesi 

programının inşası ve SOX da dâhil olmak üzere çeşitli konularda sorumluluk üstlendi. 2012 yılında, SAP 

Kurumsal Denetim’in global Finansal & Operasyonel Denetim ekibini kurarak, ekibe liderlik etti. Böylece finans 

ve operasyonel yönetime objektif ve ileri görüşlü içgörüler sağlayarak değer kattı.

SAP’dan önce Wochner, Almanya’nın en büyük medya grubu olan Bertelsmann’da hem Almanya’da hem de 

yurt dışında, 160 milyon euro toplam gelire sahip bir servis & lojistik iştirak firmasında CFO görevi de dâhil olmak üzere çeşitli fonksiyonel 

ve liderlik pozisyonlarında görev yaptı. 

ÖZEL SEKTÖRDE İÇ DENETİMİN DÖNÜŞÜMÜ

MEHMET HALİL ÖZSÜER 

TURKCELL GRUP İÇ DENETİM DİREKTÖRÜ

Profesyonel iş kariyerine kimya sektöründe 2001 yılında Naturem Şirketler Grubu’nda Kalite Kontrol Sorumlusu 

olarak başlayan Mehmet Halil Özsüer, 2004 yılında Tezman Holding bünyesindeki Sel Sanayi Ürünleri Ticaret ve 

Pazarlama şirketinde Satış ve Pazarlama Müdürü olarak devam etti.

2006-2012 yılları arasında Tezman Holding bünyesinde kurulmakta olan Türkiye’nin ilk jelatin fabrikasının 

kuruluşu aşamasında, İngiliz ve Hollandalı ekiplerinden oluşan bir takımla, tüm süreçlerden sorumlu Proje 

direktörü olarak çalıştı. Teknik ve gıda sektöründe faaliyet gösteren fabrikanın üretime başlaması ile görevine 

Fabrika Müdürü olarak devam etti.     

Turkcell ailesine 2013 yılında katılan Özsüer, Turkcell’de İç Denetim Bölümüne Kıdemli İç Denetçi olarak dâhil oldu, sonrasında İç Suiistimal 

ve Etik Süreç Yönetimi Denetim  Müdürü olarak görev yaptı. Grup içinde 2015 - 2016 yıllarında, Turkcell Global Bilgi şirketinde Süreç 

Güvence ve Kaliteden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev aldı. 2016 yılından bu yana Turkcell Grup İç Denetim üst düzey 

yöneticisi olarak tüm Turkcell ve Grup şirketlerinin denetiminden sorumlu olarak görevine halen devam ediyor.  

Akademik kariyerine Gebze Teknik Üniversitesi İşletme Bölümü’nde Doktora düzeyinde devam eden Özsüer, “işletmelerde iç denetimin 

çalışan performansı ve motivasyonu üzerine etkisi” konulu tez çalışmasına devam ediyor. Türkiye İç Denetim Enstitüsü (TİDE) Denetim 

Komitesi üyesi de olan Özsüer, evli ve iki çocuk sahibidir.
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ÖNÜMÜZDEKİ DÖNEMDE TÜRKİYE EKONOMİSİ POLİTİKASININ ÖNCELİKLERİ NE OLMALI?

DR. ZÜMRÜT İMAMOĞLU 

DR. MAHFİ EĞİLMEZ 

TÜSİAD BAŞ EKONOMİST

EKONOMİST

İstanbul Teknik Üniversitesi’nden mezun olduktan sonra, Boğaziçi Üniversitesi’nden Ekonomi dalında Master 

derecesi alan Zümrüt İmamoğlu, Carnegie Mellon Üniversitesi’nde de Ph.D. eğitimini tamamladı. Haziran 

2015’ten bu yana TÜSİAD’da Şef Ekonomist olarak görev yapan İmamoğlu, TÜSİAD’dan önce, Bahçeşehir 

Üniversitesi Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar Merkezi’nde (Betam) Araştırma Görevlisi olarak görev yaptı. 

Bahçeşehir Üniversitesi ve Kadir Has Üniversitesi’nde lisans ve lisansüstü öğrencilerine dersler veren 

İmamoğlu’nun temel araştırma alanları Makroekonomi ve Uluslararası Ekonomidir. Akademik çalışmalarının 

yanı sıra hem özel sektör hem de kamu sektörü politika yapıcılar için politika notlarına ve raporlarına katkıda 

bulunan İmamoğlu, BloombergHT ve CNBC-e gibi çeşitli medya platformlarında yorumculuk da yapıyor.

Dr. Mahfi Eğilmez, İstanbul’da doğdu. Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi’nde iktisat ve maliye üzerine 

lisans, Gazi Üniversitesi’nde kamu maliyesi üzerine doktora yaptı. Kamu kesiminde Maliye Müfettişi olarak 

göreve başladı. Hazine’de daire başkanı, genel müdür yardımcısı, genel müdür, müsteşar yardımcısı olarak 

bütün yönetim kademelerinde görev yaptı. Hazine Müsteşarı iken kamu kesiminden ayrıldı. Özel kesimde çeşitli 

mali kuruluşların yönetim kurulu başkan ve üyeliklerinde bulundu. Yeni Yüzyıl ve Radikal Gazetelerinde köşe 

yazıları yazdı, İstanbul Bilgi Üniversitesi ve Kadir Has Üniversitesinde öğretim görevlisi olarak ders verdi, CNBCe 

ve NTV televizyonlarında danışmanlık ve ekonomi yorumculuğu yaptı.    

Halen Altınbaş Üniversitesi’nde öğretim üyesi olarak çalışan Eğilmez, ‘Kendime Yazılar’ blog sitesinde (www.

mahfiegilmez.com) yazılarını paylaşıyor. Mahfi Eğilmez’in 18 kitabı ve çeşitli dergilerde yayımlanmış çok sayıda makalesi bulunuyor.
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PROF. DR. ÖZGÜR DEMİRTAŞ 

SABANCI ÜNİVERSİTESİ FİNANS KÜRSÜSÜ BAŞKANI

K. Özgür Demirtaş Ankara’da dünyaya geldi. İlkokul eğitimini Manisa’nın Salihli ilçesinde tamamladı. Ortaokul 

ve lise eğitimini İzmir’de tamamladı. Üniversite yerleştirme sınavında Türkiye’de ilk 50 öğrenci arasında yer 

aldı. Boğaziçi Üniversitesi Elektrik Elektronik Mühendisliği’ni başarı ile tamamladı. Amerika Birleşik Devletleri, 

Boston College’da ana dalından farklı bir dal olan Finans alanında beş yıl içerisinde doktora çalışmalarını 

tamamlayarak, 27 yaşında (2003 yılında) doktor unvanını kazandı.

2003 yılında, Yardımcı Doçent unvanını alarak Baruch College City University of New York‘ta göreve başladı. 

Yine 2003 yılında, Finans bölümü içerisinde ve 2004 yılında, İşletme Fakültesi içerisinde en iyi öğretim üyesi 

seçildi. 2005 yılında, tüm ana bilim dalları ve tüm fakülteler arasında en iyi öğretim üyesi seçilerek “Üstün 

Öğretim Madalyası’nı” Madison Square Garden’da aldı. 2012 yılında New York University (NYU) Stern School of Business Finans Bölümü’nde 

en yükseköğretim değerlendirmesini aldı.

Çalışmaları dünyanın önde gelen akademik dergilerinde (Journal of Monetary Economics, Management Science, Journal of Financial and 

Quantitative Analysis ve Journal of Business Economic and Statistics) yayınlandı. 25’in üzerinde akademik yayın yaptı. Kitap çalışması 

Elsevier tarafından basım için kabul edildi. İlki 2004 yılında olmak üzere, araştırmaları City University of New York tarafından altı sene 

boyunca ödüllendirildi.

31 yaşında Doçent Doktor ve yine 2007 yılında, Tenür (ömrünün sonuna kadar City University of New York’ta çalışma ve üniversiteden 

çıkarılamama hakkı) unvanlarını aldı. 2010 yılında Sabancı Üniversitesi’nden İşletme Fakültesi Finans Kürsü Başkanlığı ve Profesörlük teklifi 

aldı. Yine aynı yıl Amerika Birleşik Devletleri, İngiltere, Kanada ve İskoçya’da yapılan 1 Milyon profesör için yapılan 10-Milyon’u aşkın öğrenci 

değerlendirmesi sonucunda, ilk 20 içerisinde gösterildi. 

2012 yılı Eylül ayında Amerika Birleşik Devletleri’ndeki Tenür hakkını bırakarak Sabancı Üniversitesi’ne Finans Kürsü başkanı olarak katıldı. 

Yine 2012 yılında Marie Curie Araştırma Fonunu almaya hak kazandı. 100,000 Euro değerindeki Proje, AB tarafından, Türkiye genelinde, 

Ekonomi dalında kendi proje başvuru döneminde desteklenen tek proje oldu.

Prof. Dr. Özgür Demirtaş aynı zamanda, Türkiye’nin ilk Tasarruf ve Finansal Okur Yazarlık Derneği’nin (FODER) Kurucu Yönetim Kurulu 

üyeliğini, Türkiye Genç İşadamları Derneği (TUGIAD), TAYSAD ve DASK Danışmanlıklarını da üstlendi.
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DR. OSMAN CEVDET AKÇAY 

ÖZLEM YETKİN TURAN 

EKONOMİST

DIŞ EKONOMİK İLİŞKİLER KURULU EKONOMİK ARAŞTIRMALAR DİREKTÖRÜ

Koç Finansal Hizmetler ve Yapı Kredi Bankası’nda Başekonomist olarak görev yapan Osman Cevdet Akçay, 

Ekonomik Araştırmalar Bölümü’nün de başında bulunuyor. Orta ve lise eğitimini İstanbul Özel Amerikan 

Robert Lisesi’nde tamamlayan Akçay, ekonomi lisans derecesini Boğaziçi Üniversitesi’nden aldı. New York 

City University Graduate School and University Center’dan M.Phil ve Ph.D derecelerini de alan Akçay, yardımcı 

doçent ve doçent olarak 1992-2001 yıllarında Boğaziçi Üniversitesi’nde görev yaptı. Akçay, 2001 yılından 

sonra Koç Üniversite’sinde tam zamanlı öğretim üyesi olarak 2009 yılına kadar akademik hayata devam etti. 

Koç Yatırım’da 1998 yılında ekonomist olarak göreve başlayan Akçay, 2000 yılından itibaren Koç Bank ve Koç 

Yatırım’ın başekonomisti olarak görev yaptı ve Koçbank-Yapı Kredi Bankası birleşmesinin ardından aynı göreve, 

Yapı Kredi Bankası altında devam ediyor. Akçay’ın araştırma ve yayın alanları, döviz kuru belirlenme ve borç 

dinamikleri, dezenflasyon olup, bu konularda Türkiye özeline yönelik ağırlıklı çalışmalar yürütüyor. 

Özlem Yetkin Turan, Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu Ekonomik Araştırmalar Direktörüdür. Bu görevinden önce 

DZ Bank EMLD Research ve Aktif Bank’ta çalışan Turan, lisans ve yüksek lisans derecelerini, ODTÜ İktisat 

Bölümü’nden aldı.

Uluslararası 23. Türkiye İç Denetim Kongresi 
Stratejik Ortaklar ve Sponsorlar

Türkiye’nin genç ve dinamik bankası Finansbank, 26 Ekim 1987 tarihinde kuruldu. Müşterilerine sunduğu yaratıcı 
bankacılık ürün ve hizmetleri ile sektörde öncü bankalar arasında yer alan banka, 2006 yılında National Bank of Greece 
(NBG), 2016 yılında da Qatar National Bank S.A.Q (QNB Group) tarafından satın alındı. 
Orta Doğu ve Afrika bölgesinin lider kuruluşu olan Katar’ın en büyük bankası QNB Group, iştirakleri ve bağlı şirketleriyle 
üç kıtada 31’den fazla ülkede faaliyet gösteriyor. Türkiye’nin aktif büyüklük olarak beşinci özel bankası olan Finansbank’ın 
yeni ismi Ekim 2016 itibariyle QNB Finansbank oldu. Kurumsal bankacılıktan bireysel bankacılığa, şube bankacılığından 
mobil bankacılığa, kredi kartlarından mevduata kadar birçok farklı bankacılık ürün ve hizmetini, müşterilerinin 
ihtiyaçlarına özel çözümlerle sunuyor. 
Bankacılık sektöründe pek çok ilk’in bankası olan QNB Finansbank, 543 şube ve 13.000’e yakın çalışanı ile faaliyet 
gösteriyor. QNB Finansbank Finansal Hizmetler Grubu çatısı altındaki iştirakleri QNB Finansleasing, QNB Finansinvest, 
QNB Finansportföy, QNB Finansfaktoring, Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.Ş, teknoloji şirketi IBTech, eFinans 
Elektronik Ticaret ve Bilişim Hizmetleri A.Ş., Hemenal Finansman A.Ş., yaygın şube ağı, gelişmiş teknolojik altyapısı 
ve insan odaklı finansçı yaklaşımı ile müşterilerinin tüm finansal ihtiyaçlarına yaratıcı, hızlı ve kolay çözümler sunmaya 
devam ediyor.

Bağımsız denetim, vergi, kurumsal finansman ve danışmanlık hizmetlerinde bir dünya lideri olan EY, sıra dışı hizmet 
anlayışıyla, dünya ekonomisi ve sermaye piyasalarında, güvenin oluşturulmasına katkıda bulunuyor. EY, güçlü yönetim 
ekibiyle, tüm paydaş gruplarına verdiği sözleri yerine getirerek, çalışanları, müşterileri ve içinde yer aldığı diğer çevreler 
için daha iyi bir çalışma hayatı oluşturulmasında önemli bir rol üstleniyor. Ernst & Young Global’in bir üyesi olarak, 
Türkiye’de 35 yıldan fazla süredir, İstanbul (2), Ankara, Bursa ve İzmir olmak üzere beş ofisi, yaklaşık 1700 profesyonel 
kadrosuyla, müşterilerine hizmet sunuyor. 

PwC, toplumda güven oluşturmak ve önemli sorunlara çözüm üretmek amacıyla çalışan, denetim, danışmanlık ve vergi 
hizmetleri alanında kaliteli hizmet sunmaya odaklanan, 157 ülkede, 276.000’i aşkın çalışanın oluşturduğu bir topluluktur. 
1981’den bu yana Türkiye’de iş dünyasına hizmet sunan PwC; İstanbul, Ankara, Bursa ve İzmir’deki beş ofisinde, yaklaşık 
1.750 profesyonel kadrosuyla, müşterilerinin aradığı değeri yaratmak için çalışıyor.

Turkcell, mobil ve sabit şebekeleri üzerinden müşterilerine benzersiz dijital servisler, ses, mesajlaşma, data ve IPTV 
hizmetleri sunan Türkiye’de yerleşik bir dijital operatördür. Turkcell Grup şirketleri, Türkiye, Ukrayna, Belarus, Kuzey 
Kıbrıs, Almanya, Azerbaycan, Kazakistan, Gürcistan ve Moldova olmak üzere toplam 9 ülkede faaliyet göstermektedir. 
1 Nisan 2016’da LTE servislerinin lansmanını yapan Turkcell, LTE-Advanced ve 3 taşıyıcı birleştirme teknolojilerini 
kullanarak Türkiye’de 81 ilde hizmet vermektedir. Aralık 2017 itibarıyla, 2G şebekesi ile Türkiye nüfusunun yaklaşık % 
99,61’unu, 3G şebekesi ile de % 97,94’ini kapsamaktadır. Turkcell, evlere kadar saniyede 1 Gbps’e varan hızlarda fiber 
data erişimi sağlamaktadır. 2018’de Turkcell Grubu’nun geliri, bir önceki yıla kıyasla yüzde 20,8 oranında artışla 21,3 
milyar TL’ye ulaştı. Temmuz 2000 yılından bu yana hem NYSE, hem de BIST’te kote olan Turkcell, NYSE’de kote olan tek 
Türk şirketidir.
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Uluslararası 23. Türkiye İç Denetim Kongresi 
Stratejik Ortaklar ve Sponsorlar

Temmuz 2012’de İstanbul merkezli olarak kurulan Agilis, bugün çözümlerini Security, Infrastructure, Big Data, Mobility 
ve Cloud olarak beş temel başlık altında sunan butik bir entegratördür. Agilis Teknoloji Çözümleri, 2018 yılında 96+, 
kurulduğu günden itibaren de 309+ başarılı proje tamamladı. Son bir yıl içerisinde 1233 kapatılmış yardım çağrısı (19 
Critical, 161 High, 866 Medium Level, 75 Low, 112 Info) için ortalama çözüm süresi 2.8 saat olarak hesaplandı.

Amazon Web Services, Cisco, Dell Technologies, IBM, Palo Alto Networks, Symantec, Veritas ve Vmware gibi bilinen 
markaların partnerliğini yapan Agilis, 2018 yılında Ege Bölgesi’ndeki müşterilerinin ihtiyaçlarına daha hızlı yanıt vermek 
amacıyla, İzmir Ofisi’ni faaliyete geçirdi. Yine 2018 yılında ilk hizmet ihracatını gerçekleştirerek, büyümesine devam eden 
Agilis, 2018 Aralık ayında Londra merkezli olarak, Agilis UK, 2019 yılı itibariyle tüm faaliyetlerini İngiltere’de yürütmeye 
başladı.

Kurumsal veri yönetiminde bir dünya lideri olan Veritas Technologies, Fortune 500 listesindeki işletmelerin % 90’ı da 
dahil olmak üzere 50 binden fazla kuruluşa hizmet veriyor. Bu kuruluşlar, BT ortamlarındaki karmaşıklığı azaltmak ve 
veri yönetimini sadeleştirmek için Veritas’a güveniyor. Kurumsal Veri Servisleri Platformu, herhangi bir yerdeki verilerin 
korunmasını otomatize ederek, veri kurtarma süreçlerini düzenliyor, işletme için kritik uygulamaların 7/24 erişilebilir 
olmasını sağlıyor ve kurumlara, sürekli değişen veri mevzuatlarına uyum için gerekli iç görüleri sunuyor. Her ihtiyaca 
göre ölçeklendirme ve uygulama modeli konusunda güvenilirliğiyle tanınan Veritas, 500’den fazla veri kaynağını ve 50 
bulut depolama hedefi de dahil olmak üzere 150’den fazla depolama hedefini destekliyor. Detaylı bilgi için www.veritas.
com adresini ziyaret edebilirsiniz.

Denetçinin Dijital Anahtarı - Digital Key to Auditing 

İç Denetim, Risk Yönetimi, Kalite Yönetimi ve Uyum-Mevzuat Teknolojisi

15 yıllık iş süreçleri deneyimiyle, 10’u aşkın sektörde 40’tan fazla kurumda 3.000’i aşkın iş sürecini dijital ortama taşıyan 
tecrübe üzerine kurulu olan Auditrunner, Dijital Dünyada Değişimin Öncüleri için bütüncül bir GRC çözümü sunuyor. 
Auditrunner, iç denetim, risk yönetimi, iç kontrol, kalite yönetimi ve uyum ve mevzuat uygulamalarını, doküman 
yönetimi ve aksiyon takibi işlevleriyle birlikte ve birbirleriyle tam entegre biçimde çözüyor. 

Denetçi ile denetleneni tek platformda bir araya getiren Auditrunner, faaliyetlerinizi IIA ve COSO standartlarına tam 
uyumlu biçimde elektronik ortamda yürütmenizi, denetim raporlarını ve risk haritalarını otomatik olarak üretmenizi, 
ISO 31000 ve ISO 27001 olmak üzere kalite standartlarına hızlıca uyum sağlamanızı, bulgulara dair Aksiyon Planlarını 
elektronik ortamda anlık olarak takip etmenizi sağlıyor. Auditrunner, denetçiye zaman kazandırıyor, firma verimliliğini 
artırıyor.

Centrum, çok sayıda uluslararası ve yerli şirkete vergi, bağımsız denetim, kurumsal finansman, iç denetim, kurumsal risk, 
iş ve sosyal güvenlik danışmanlığı alanlarında hizmet veriyor. Uzmanlaştığı kurumsal hizmetlerin yanı sıra kapsamlı vergi 
danışmanlığı ve vergisel düzenlemelere uyum hizmetleri de sunuyor.

2015’te kurulmasından itibaren, 400’e yakın müşterisi ve 50 çalışanıyla, sadece dört yıl içinde Türkiye’nin en hızlı 
büyüyen danışmanlık firmalarından biri haline geldi. Her biri alanlarında uzman beş kişiden oluşan ortakları ve % 40’ı 
yüksek lisans derecesine sahip çalışan kadrosuyla, çok sayıda kurumsal firmaya danışmanlık hizmeti sunuyor. Türkiye’nin 
uluslararası danışmanlık ve transfer fiyatlandırması konusunda uzmanlaşan ilk firması olması, Centrum’a sektörde özgün 
bir yer sağlıyor.

Centrum, vergi firmalarının değerlendirilmesi açısından en güvenilir uluslararası yayın kabul edilen International Tax 
Review tarafından verilen, “Yılın Avrupa Vergi Ödülleri: 2018 Yılının Vergi Firması” ödülünü aldı. Yine International Tax 
Review tarafından yayımlanan, Dünya Transfer Fiyatlandırması 2019 ve Dünya Vergi Rehberi 2019 sayılarında, “Üst 
Düzey Transfer Fiyatlandırması Firması” ve “Üst Düzey Vergi Firması” olarak listelendi.

Centrum, 2019 yılı başında, dünya çapındaki faaliyetlerini güçlendirmek adına Almanya merkezli ETL Global ile stratejik 
ortaklık anlaşması imzaladı ve firmanın Türkiye ofisi statüsünü aldı.  ETL Global, 40 yılı aşkın geçmişi ve 1000’i aşkın 
ofisiyle, 50’den fazla ülkede faaliyet gösteriyor. ETL Global, Almanya’nın en büyük beş vergi ve denetim firması arasında 
sayılmakta olup, sadece Almanya’da 810 Milyon Euro’nun üzerinde geliri bulunuyor. Dünya ölçeğindeki kombine geliri 
ise 1,3 Milyar Euro düzeyinde. Firmanın Almanya’da yaklaşık 850 ofisi bulunuyor. ETL Global 9.000’den fazla çalışanı ve 
200.000’den fazla müşterisi ile dünya çapında faaliyet gösteriyor.

Uluslararası 23. Türkiye İç Denetim Kongresi 
Stratejik Ortaklar ve Sponsorlar

DIP Consulting, verinin bilgiye dönüşmesi için gerekli tüm danışmanlık ve teknoloji hizmetlerini vermek amacıyla 2012 
yılında kuruldu ve Türkiye’nin önde gelen kuruluşlarında yaptığı projelerle, bu konudaki başarısını kanıtladı. Günümüzde 
bilgi kurumlar için en değerli varlık haline gelirken, karar verme süreçlerinde de en önemli kaynak oluyor. Bu amacı 
paylaşan ve hedefleyen tüm sektör ve firmalara konularında uzman olan danışmanlar; Veriye Dayalı Denetim, Denetim 
Otomasyonu, Denetim Süreç Planlama/Takip, GRC, Veri Ambarı, İş Zekası, Büyük Veri, Veri Analitiği, Analitik CRM, 
Veri Yönetişimi konularında destek oluyor. DIP Consulting, Veriye Dayalı Otomatik Denetim, Denetim Süreçlerinin 
Planlanması ve İzlenmesi ile Veriye Dayalı GRC konularında dünyada % 65 pazar payıyla, sektör lideri olan Galvanize 
(Eski Adı ile ACL) ürününün Türkiye’deki yetkili tek iş ortağı.

DIP Consulting, gelişen ve sürekli evrilen teknolojileri takip etmek ve destek olunan kurumlara katma değer yaratmak 
amacıyla, Mayıs 2019 tarihinden itibaren Ar-Ge merkezinde, deneyimiyle, kurumların bilgiye dayalı yönetim 
dönüşümlerine katkı sağlıyor. 

Kredi Kayıt Bürosu (KKB), sektörün önde gelen dokuz bankanın ortaklığıyla, 11 Nisan 1995 tarihinde kuruldu. KKB’nin, 
bankalar, tüketici finansman şirketleri, leasing, faktoring ve sigorta şirketleri olmak üzere hem Risk Merkezi hem de 
kendi üyelerini içeren 200’e yakın üyesi bulunuyor. KKB’nin temel fonksiyonu; üyelerinden topladığı müşteri bilgilerini 
birleştirip, kredi risk yönetim süreçlerinde kullanılmak üzere yine üyeleriyle paylaşıyor. 2013 yılı Ocak ayında hizmete 
sunduğu Çek Raporu, Risk Raporu ve Elektronik Rapor Sistemi ile KKB, yalnız finansal kuruluşlara değil aynı zamanda 
bireylere ve reel sektöre yönelik hizmetler de sunmaya başladı. Kişi ve kurumların finansal itibarlarını yönetebilmeleri 
için önemli araçlar sunan KKB, 2014 yılında bireylere ve reel sektöre yönelik olarak tasarlanmış yeni finansal hizmetler 
platformu Findeks’i hayata geçirdi. Findeks, sahip olduğu dünyanın en gelişmiş kimlik doğrulama yapılarından biriyle 
benzersiz bir hizmet sunuyor. Son olarak 2015 yılında hayata geçen, 2016 yılında yasa ile kullanımı zorunlu hale gelen ve 
1 Ocak 2017 itibarıyla yürürlüğe giren Findeks Karekodlu Çek Sistemi ile daha şeffaf ve güvenli bir ticari hayat için önemli 
bir adım atıldı. Bunun yanı sıra 2016 Aralık ayında faaliyete başlayan KKB Anadolu Veri Merkezi ile başta bankacılık ve 
finans sektörü olmak üzere tüm sektörlere yönelik veri merkezi, olağanüstü durum merkezi ve bulut hizmetlerinin yanı 
sıra kurumlara özel yapılandırılmış merkezi ürün ve teknolojik alt yapı hizmetleri sunuluyor.

Denetim, muhasebe, danışmanlık ve vergi hizmetleri konusunda uzman, uluslararası, entegre ve bağımsız bir kuruluş 
olan Mazars, 89’u Mazars’ın uluslararası entegre ortaklığının bir parçası, 15’i ise Mazars’ın irtibat ofisleri olmak üzere 104 
ülkede ve bölgede faaliyet gösteriyor. Mazars tüm dünyadaki 310 ofiste çalışan 1.000’i aşkın partnerin yönetimindeki 
40.000 çalışanının uzmanlığından faydalanıyor. KOBİ’lerden global oyunculara, girişimlerden kamu kuruluşlarına kadar 
her büyüklükteki müşterine, gelişmelerin her aşamasında yardımcı oluyor.

1977’de müşterilerine kaliteli, etik ve butik hizmet vermek üzere İstanbul’da kurulan Mazars Denge, bugün Türkiye’nin 
altı şehrinde 360 kişiyi aşan ekibiyle, 1.000’den fazla firmaya hizmet veriyor. İstanbul, Ankara, Bursa, İzmir, Denizli ve 
Gaziantep ofisleri aracılığıyla, Vergi, Denetim Muhasebe ve Danışmanlık alanındaki hizmetlerinden, yarıdan çoğu çok 
uluslu olan şirketler yararlanıyor. Mazars Denge, sürdürülebilirlik bakış açısıyla girişimcileri ve sivil toplum kuruluşlarını 
destekleyerek, faaliyetlerini yıllık sürdürülebilirlik raporlarıyla paydaşlarına bildiriyor. 

İç Denetim, İç Kontrol, Kurumsal Risk Yönetimi ve Suistimal İnceleme alanlarında şeffaflık, hesap verebilirlik ve 
sorumluluk esaslarına dayalı yönetim kurumsal ilkelerinin belirlendiği, sürdürülebilir gelişimin alt yapısının yer aldığı 
kurguların oluşturulmasında şirketlere hizmet veriyor. 

Kurumların sürdürülebilirliğini mevcut kılmak, kurumun gelişimi önündeki belirsizliklerin daha etkin yönetimini 
oluşturmak, operasyonların etkinliğini ve verimliliğini artırmak, mevcut yasa ve düzenlemelere uygunluğu sağlamak,  
varlıkları korumak, kaynakları etkin ve ekonomik kullanmak, risk yönetiminin etkinliğini, kontrolünü ve yönetim 
süreçlerini değerlendirmek ve geliştirmek üzere sistematik ve disiplinli bir yaklaşım getirmek başlıca şirketlere destek 
olunan alanlar olup, Mazars Denge, şirketlerin amaçlarına ulaşmasını bu hizmetler aracılığıyla sağlamayı hedefliyor.
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Uluslararası 23. Türkiye İç Denetim Kongresi 
Stratejik Ortaklar ve Sponsorlar

SAS, 40 yılı aşkın süredir ‘analitik yazılım’ alanında hizmet veren dünyanın en büyük yazılım şirketlerinden biri. Analitik 
alanında dünya lideri SAS, organizasyonlara, ellerindeki veriyi stratejik ve operasyonel kararlar almaları için bilgiye 
dönüştürmeleri konusunda yardım ediyor. Verinin boyutu ya da karmaşıklığı her ne olursa olsun SAS, yetkin teknolojisi 
ve 40 yılı aşkın tecrübesiyle en hızlı ve en doğru çıktıları sağlayarak, organizasyonların karar süreçlerine etki ederek, 
verinin dijital dönüşümün kalbinde yer alması için çalışmalarını sürdürüyor. SAS’ı sektöründeki pek çok firmadan ayıran 
en önemli özelliklerden biri, araştırma ve geliştirmeye ayırdığı bütçe. Şirket gelirinin % 25’ini araştırma ve geliştirmeye 
yani inovasyona ayıran SAS, böylece müşterilerinin değişen rekabet koşullarında rakiplerine avantaj sağlamaları için 
en iyi ve en yeni çözümleri sunuyor. SAS, tüm dünyada kamu ve özel sektörde doğru iş kararlarının verilebilmesi ve 
#data4good inisiyatifiyle de verinin insan, yaşayan tüm canlılar ve dünyamız için fayda sağlayacak şekilde kullanılması 
için çalışmaya devam ediyor.

Remed Etikhat, kurumdan tamamen bağımsız bir şirket olarak Remed Assistance tarafından yönetilen ve başta 
çalışanlar olmak üzere, kurumun tüm paydaşlarının “Kurumsal İş İlkeleri” hakkında tespit ettikleri uygunsuzlukları 
paylaşabilecekleri, endişelerini dile getirebilecekleri ya da soru sorabilecekleri bir 7/24 destek hattıdır. Remed Etikhat 
tarafından, Etik Süreç Danışmanlığı, Bildirimlerin Alınması ve Raporlama hizmetleri veriliyor.

Uluslararası 
23. Türkiye İç Denetim Kongresi

Sergisi

Profesyonel iş yaşamına müfettiş olarak başlayan Turgut, mesleğin 

doğal bir gereği olan sık seyahatleri de deneyimleyince, üniversite 

öğrencilik yıllarından bu yana devam eden fotoğrafa ilgisini de 

geliştirebileceğini fark etti.

Kariyerinin ilerleyen dönemlerinde birçok şirket ve kurumda 

üstlendiği üst düzey yöneticilik pozisyonlarında da makinesini hiç 

yanında ayırmadı. İş gereği sık seyahat, aynı zamanda fotoğraf 

çekmenin de bir aracı oldu. Fotoğraf, yıllar ilerledikçe onun için 

tutkuya dönüştü.

Bir süre sonra, tüm izinleri ve hafta sonu tatillerini fotoğrafa göre 

planlamaya ve her fırsatta değişik coğrafya ve kültürlerin peşinden 

gitmeye başladı. ”Her şey bir fotoğrafta son bulmak için var olur”  

düşüncesiyle arayışını sürdürüyor.

Çeşitli üniversitelerde verdiği liderlik ve yönetişim üzerine 

derslerde, “fotoğrafçılıkta etik”ten örnekler veriyor.

Fotoğraf seyahatleri üzerine, rehber yazılar yazıyor ve fotoğraflarını 

sosyal medyada paylaşıyor. 

Belgesel ağırlıklı eserleri, aralarında “O An İstanbul” ve “Yakın 

İstanbul”un da bulunduğu önemli kitaplarda yer aldı. Çeşitli 

yarışmalarda ödülleri de bulunan ve daha önce üç kişisel sergi 

açmış olan sanatçı, TİDE XXIII. Türkiye İç Denetim Kongresi’ne özel 

hazırlanan “Biraz Daha Vakit Olsa!” adlı sergisinde, uzun pozlama 

teknikleri ile çekilmiş olan ve “zamanın genişlemesini” anlatan 

fotoğraflarından bir seçki sunuyor.

“Biraz daha vakit olsa!”
Osman Bahri Turgut Fotoğraf Sergisi
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Etkinliklerimizden haberdar olmak ve
mesleki gündemi yakalamak için takipte kalın.

twitter.com/iiaturkey

facebook.com/IcDenetim

https://www.instagram.com/iiaturkey

https://www.linkedin.com/in/iiaturkey/

youtube.com/c/TİDETürkiyeİçDenetimEnstitüsü
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