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Uluslararası 24. Türkiye İç Denetim Kongresine 
Neden Katılmalısınız?

Pandemi yaklaşık bir yıldır tüm dünyayı, insanlığı, kurumları etkilerken, tüm alışkanlıkları değiştirirken diğer yandan dijital dünyayla 

birbirimize bağlandık. Salgın sürecinde fiziksel olarak birbirimizden ne kadar uzak kalsak da, dijital dünya ile de o kadar birbirimize yakın 

olduk. Yaşamımız dijitalleşirken, bu süreç hepimizi değişime zorladı ve adına da yeni normal demeye başladık. Artık işlerin eskisi gibi 

olmadığını ve oyunun kurallarının değiştiğini görmeye ve yaşamaya başlarken, yeni normale ne kadar hazırlıklı yakalandık?

Ekonomik zorlukların yaşandığı zamanlarda, yaratıcılık, esneklik ve özellikle dijitalleşme şirketler için giderek daha önemli hale geliyor. 

Pandemiyle birlikte kurumlar, bu yeni döneme yenilikler üreterek veya önlemler alarak uyum sağlamaya çalışıyor. Şirketler artık ya 

süreçlerini ‘Yeni Normal’e uyarlayarak devam ediyor ya da evden çalışarak temassız devam ediyor.

Bu noktada değişime liderlik edecek, kurum kültürünün oluşturulması büyük önem taşıyor. Bir yandan dönüşümün dinamizmi, diğer 

yandan kural ve geleneklerden oluşan kurum kültürünün korunmasının durağanlığı… Bunlar nasıl bir denge oluşturmalıdır? Bunun tesis 

edileceği araçlar hangileri olmalıdır? İç denetçilerin bu dengenin sağlanmasındaki rolü ne olmalıdır? Tüm bu sorular çerçevesinde bu 

yıl 24.’sü düzenlenecek olan Uluslararası Türkiye İç Denetim Kongresi; ‘FiziDijital: Pandemi Dünyamızı Nasıl Değiştirdi?’ temasıyla, iç 

denetçilere yol göstermeyi amaçlıyor. 

Bilginin değerine ve paylaştıkça yaratacağı değişim ve dönüşüme inanan Türkiye İç Denetim Enstitüsü, iş dünyasının liderlerinden 

gündeme dair en güncel bilgiye ulaşmak, yeni normalin parametrelerini konuşmak için tüm meslektaş ve paydaşlarını Uluslararası 24. 

Türkiye İç Denetim Kongresi’ne davet ediyor.
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HİKAYESİNİ ARAYAN GELECEK! 

BEKİR AĞIRDIR - KONDA ARAŞTIRMA VE DANIŞMANLIK GENEL MÜDÜRÜ

DAYANIKLILIĞI YENİDEN TASARLAMAK  

“REIMAGINING RESILIENCE”

JENITHA JOHN  - IIA GLOBAL YÖNETİM KURULU BAŞKANI

TOLGA USLUER  - TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, ODEABANK TEFTİŞ KURULU BAŞKANI 

BBVA İÇ DENETİM BİRİMİNİN ÇEVİK DÖNÜŞÜM YOLCULUĞU: ÇEVİK ÇALIŞMA METODOLOJİSİ COVID 19’UN YARATTIĞI 

SORUNLARIN ÇÖZÜMÜNE NASIL KATKI SAĞLADI? 

“AGILE TRANSFORMATION AT BBVA INTERNAL AUDIT: HOW THE AGILE METHODOLOGY HAS FACILITATED TO 

OVERCOME TO DIFFICULTIES OF COVID-19”

JULIO YEPES - BBVA İÇ DENETİM BİRİMİ, ÇEVİK DÖNÜŞÜM PROJESİ LİDERİ

OSMAN BAHRİ TURGUT - TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, GARANTİ BBVA TEFTİŞ KURULU BAŞKANI 

KÜRESEL VERGİ GÖRÜNÜMÜ “GENEL BAKIŞ VE GELECEKTEKİ EĞİLİMLER”  

“GLOBAL TAX LANDSCAPE “OVERVIEW AND FUTURE TRENDS”

MODERATÖR: HAKAN ORHAN - KPMG TÜRKİYE VERGİ İHTİLAFLARI LİDERİ VE TAM TASDİK HİZMETLERİ, ŞİRKET ORTAĞI 

PANELİSTLER

CHRISTOPHER SCOTT - KPMG EMEA BÖLGESİ VERGİ VE HUKUK HİZMETLERİ BAŞKANI

RODNEY J. LAWRENCE - KPMG ULUSLARARASI VERGİ GLOBAL BAŞKANI

ERAY BÜYÜKSEKBAN - KPMG TÜRKİYE ULUSLARARASI VERGİ LİDERİ

NİLGÜN ÇALLIALP - KPMG TÜRKİYE MUHASEBE VE MALİ MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİ LİDERİ, ŞİRKET ORTAĞI 

AÇILIŞ KONUŞMALARI

İBRAHİM MURAT ÇAĞLAR - TİDE YÖNETİM KURULU BAŞKANI, KOÇ HOLDİNG DENETİM GRUBU KOORDİNATÖRÜ

BAŞARINIZI ZOR DÖNEMLERDE HIZLANDIRIN: İTİBAR VE UZMANLIĞINIZI CIA UNVANI İLE KANITLAYIN 

“ACCELERATE YOUR SUCCESS IN CHALLENGING TIMES: PROVE YOUR CREDIBILITY & PROFICIENCY WITH CIA DESIGNATION”

MODERATÖR : MUSTAFA SÖNMEZ - TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, ÜNLÜ & Co  İÇ DENETİM DİREKTÖRÜ, IIA GLOBAL PCB ÜYESİ

PANELİSTLER:

DR. LILY BI -  IIA SERTİFİKASYONLAR & GLOBAL GELİŞİM KIDEMLİ BAŞKAN YARDIMCISI 

ŞENOL TOYGAR - TİDE YÜKSEK DİVAN KURULU ÜYESİ, TEB MUHASEBE KONTROL KIDEMLİ YÖNETİCİSİ

ULUHAN KUMRU - TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, ANADOLU EFES GRUP İÇ DENETİM DİREKTÖRÜ, IIA GLOBAL EDC KOMİTE ÜYESİ
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ARA11:00- 11:15

12:00-13:30 ÖĞLE YEMEĞİ ARASI

14:10 - 14:20 ARA

15:00 - 15:10 ARA

1. GÜN (16 ARALIK 2020)

*  TİDE, konuşmacı ve oturum  saatlerinde değişiklik yapma hakkına sahiptir.
** Katılımcılar, katıldıkları her saat için ‘’Sürekli Mesleki Gelişim Kredisi’’ kazanacaktır.
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YAPAY ZEKA VE ROBOTLAR-COVID SONRASI DÖNEM

TANSU YEĞEN - UIPATH AVRUPA BAŞKAN YARDIMCISI

PANDEMİ SONRASI SIRA DIŞI BÜYÜME STRATEJİLERİ

S. SERKAN SOMER - ARTHUR D. LİTTLE DİREKTÖR

10:15 - 11:00

10:00-10:15

11:05-11:35

11:40-12:10 

13.15-14.30

14.45-15.30

15:40-16:20

AÇILIŞ KONUŞMALARI

2021 EKONOMİK ÖNGÖRÜLER

MODERATÖR: HAKAN GÜLDAĞ - DÜNYA GAZETESİ YAZARI

PANELİSTLER: 

PROF. DR. REFET GÜRKAYNAK - EKONOMİST

UĞUR GÜRSES - EKONOMİ YAZARI

COVID 19 PANDEMİSİ SONRASI YENİ DÜNYA DÜZENİ

PROF. DR. AHMET ÖNCÜ - SABANCI ÜNİVERSİTESİ

ALİ KAMİL UZUN - TİDE KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI

11:00-11:05 ARA

11:35-11:40 ARA

ÖĞLE YEMEĞİ ARASI12:10-13:15

14.30-14.45

15:30-15:40

ARA

ARA

2. GÜN (17 ARALIK 2020)

ORGANİZASYONLARDA DİJİTAL KÜLTÜRÜ İNŞAA ETMEK! 

BURAK AYDIN - SABANCIDX GENEL MÜDÜRÜ

OKAN GÜN - TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, ENERJİSA İÇ DENETİM BAŞKANI

PANDEMİ SONRASI SEKTÖREL RİSKLER, FIRSATLAR VE YENİ YOL HARİTASI 

MODERATÖR: SELEN KOCABAŞ - AKİŞ GYO, MULTİNET UP BAĞIMSIZ YK ÜYESİ, MENTORO PLATFORMU ORTAĞI

PANELİSTLER:

CAN ÇAKA - ANADOLU EFES CEO 

HAYDAR YENİGÜN - FORD OTOSAN GENEL MÜDÜRÜ, YÖNETİM KURULU ÜYESİ

SÜHA TAŞPOLATOĞLU - ABDİ İBRAHİM CEO



Uluslararası 24. Türkiye İç Denetim Kongresi 
Tüm Konuşmacılar

İBRAHİM MURAT ÇAĞLAR

TİDE Yönetim Kurulu
Başkanı

BEKİR AĞIRDIR 

KONDA Araştırma ve 
Danışmanlık Genel Müdürü

JENITHA JOHN 

 IIA Global Yönetim Kurulu 
Başkanı

TOLGA USLUER  

TİDE Yönetim Kurulu Üyesi, 
Odeabank Teftiş Kurulu 

Başkanı

JULIO YEPES

BBVA İç Denetim Birimi, 
Çevik Dönüşüm Projesi 

Lideri

OSMAN BAHRİ TURGUT 

TİDE Yönetim Kurulu Üyesi, 
Garanti BBVA Teftiş Kurulu 

Başkanı

HAKAN ORHAN

KPMG Türkiye Vergi 
İhtilafları Lideri ve Tam 

Tasdik Hizmetleri, Şirket 
Ortağı 

CHRISTOPHER SCOTT

KPMG EMEA Bölgesi 
Vergi ve Hukuk Hizmetleri 

Başkanı

ERAY BÜYÜKSEKBAN 

KPMG Global Vergi 
Danışmanlığı Bölüm 

Başkanı

RODNEY J. LAWRENCE

KPMG Uluslararası Vergi 
Global Başkanı

HAKAN GÜLDAĞ 

Dünya Gazetesi Yazarı

PROF. DR. REFET 
GÜRKAYNAK 

Ekonomist

ALİ KAMİL UZUN 

TİDE Kurucu ve Onursal 
Başkanı, TKYD Yönetim 
Kurulu Üyesi, Fütüristler 
Derneği Yönetim Kurulu 

Üyesi

UĞUR GÜRSES 

Ekonomi Yazarı

PROF. DR. AHMET ÖNCÜ 

Sabancı Üniversitesi

BURAK AYDIN

Sabancidx Genel Müdürü

OKAN GÜN

TİDE Yönetim Kurulu 
Üyesi, Enerjisa İç Denetim 

Başkanı,

CAN ÇAKA

Bira Grubu Başkanı & Ceo  
Anadolu Efes  

SELEN KOCABAŞ

Akiş Gyo, Multinet Up 
Bağımsız Yk Üyesi, 

Mentoro Platformu Ortağı

NİLGÜN ÇALLIALP

KPMG Türkiye Muhasebe 
ve Mali Müşavirlik 

Hizmetleri Lideri, Şirket 
Ortağı

MUSTAFA SÖNMEZ 

TİDE Yönetim Kurulu Üyesi, 
Ünlü & Co İç Denetim 

Direktörü, IIA Global PCB 
Üyesi

ŞENOL TOYGAR 

TİDE Yüksek Divan Kurulu 
Üyesi, TEB Muhasebe 

Kontrol Kıdemli Yöneticisi,

DR. LILY BI

IIA Sertifikasyonlar & 
Global Gelişim Kıdemli 

Başkan Yardımcısı

ULUHAN KUMRU

TİDE Yönetim Kurulu 
Üyesi, Anadolu Efes Grup 
İç Denetim Direktörü, IIA 
Global EDC Komite Üyesi

HAYDAR YENİGÜN

Ford Otosan 
Genel Müdürü

SÜHA TAŞPOLATOĞLU

Abdi İbrahim Ceo

TANSU YEĞEN

UIPATH Avrupa Başkan 
Yardımcısı

S. SERKAN SOMER

Arthur D. Little Direktör
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AÇILIŞ KONUŞMALARI

ÇARŞAMBA, 16 ARALIK

İBRAHİM MURAT ÇAĞLAR

TİDE YÖNETİM KURULU BAŞKANI, KOÇ HOLDİNG DENETİM GRUBU KOORDİNATÖRÜ

İbrahim Murat Çağlar Türkiye İç Denetim Enstitüsü’ne 2003 yılında üye oldu. 2003 – 2010 yılları arasında Aka-
demik İlişkiler Komitesi, Üyelik Komitesi ve Kurumsal Yönetim Komitesi gibi birçok çalışma grubunda gönüllü 
olarak hizmet verdi. 2010 yılında Yönetim Kurulu Üyeliği’ne seçilen Çağlar, 2014-2017 yılları arasında Yönetim 
Kurulu Başkan Yardımcılığı görevini üstlendi, 2018 yılında Yönetim Kurulu Başkanlığına seçildi.

Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliği süresince, TİDE’nin mevzuat uyumu, bütçe ve raporlama sisteminin uygu-
lamaya alınması ve kurumsal derecelendirme çalışmalarını yürüttü. TİDE, 2016 yılında Sivil Toplum Kuruluşları 
arasında en yüksek Kurumsal Yönetim Uyum Derecelendirme Notu alan ilk üç kuruluştan biri oldu, 2017 yılında 
puanını 9,13’e, 2018’de ise 9,30’a yükselterek,  Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkelerine iyi 
derecede uyum sağladığı tescillendi.

Çağlar, aynı zamanda TİDE ve TÜSİAD’ın ortaklığı ile yayınlanan “A’dan Z’ye Denetim Komiteleri” kitabında ortak yazar olarak yer aldı. 
Çağlar, halen Koç Holding A.Ş.’de Denetim Grubu Koordinatörü olarak görev yapıyor.

Öncesinde 1997 – 2004 yılları arasında PricewaterhouseCoopers’da Assurance and Business Services bölümünde müdür olarak görev yaptı. 
Çağlar, 1 Ocak 2019’dan itibaren Türkiye Serbest Muhasebeci Mali Müşavirler ve Yeminli Mali Müşavirler Odaları Birliği’ni (TURMOB) Interna-
tional Federation of Accountants’ta (IFAC) temsil ediyor. IFAC’da Professional Accountants In Business komitesinde görev yapıyor. Bilkent 
Üniversitesi, İktisat Bölümü’nden 1997 yılında mezun olan Çağlar’ın, CFE, CRMA ve SMMM sertifikaları bulunuyor.

HİKAYESİNİ ARAYAN GELECEK

BEKİR AĞIRDIR 

KONDA ARAŞTIRMA VE DANIŞMANLIK GENEL MÜDÜRÜ

1956 yılında Çal/Denizli’de doğdu. 1979 yılında ODTÜ/İdari İlimler Fakültesi İşletme Bölümünden mezun 

oldu. 1979-2003 yılları arasında çeşitli sanayi şirketlerinde yöneticilik yaptı. 2003–2005 yıllarında Tarih 

Vakfı’nda önce Koordinatör, sonra Genel Müdür olarak çalıştı. 2005 yılından bu tarafa da KONDA Araştırma ve 

Danışmanlık Ltd. Şti. Genel Müdürlüğü ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevini sürdürüyor.
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JENITHA JOHN 

IIA GLOBAL YÖNETİM KURULU BAŞKANI

TOLGA USLUER 

TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, ODEABANK TEFTİŞ KURULU BAŞKANI

Odeabank Teftiş Kurulu Başkanı olarak görev yapan Tolga Usluer, İzmir Bornova Anadolu Lisesi mezuniyetinin 

ardından Ortadoğu Teknik Üniversitesi İktisat Bölümü’nden lisans ve Bahçeşehir Üniversitesi Sosyal Bilimler 

Enstitüsü MBA/İşletme Bölümü’nden yüksek lisans derecelerini aldı. Hâlihazırda Yeditepe Üniversitesi İşletme 

Bölümü’nde doktora çalışmalarını sürdüren Usluer, bankacılık kariyerine Finansbank A.Ş.’de müfettiş yardımcısı 

olarak başladı. Aynı kurumda en son Teftiş Kurulu Başkan Yardımcılığı görevini üstlenen Usluer, 2017 yılı 

itibariyle, kariyerine Odeabank’ta devam etmeye başladı. Certified Internal Auditor (CIA), Certification in Risk 

Management Assurance (CRMA) ve Certified Fraud Examiner) CFE denetçi sertifikalarına sahip olan Usluer aynı 

zamanda Türkiye İç Denetim Enstitüsü yönetim kurulu üyesi olarak da görev alıyor. Usluer, burada Akademik 

İlişkiler Komitesi ve TİDE Akademi Yürütme Kurulu’na ilişkin sorumlulukları yürütüyor.

2020-2021 IIA Global Yönetim Kurulu Başkanı olan John, bu görevi kapsamında IIA Global Yönetim Kurulu’nun 
bir üyesi olarak görev yapıyor aynı zamanda Gözetim Komitesi’ne ve Global Konsey’e başkanlık ediyor. John, 
Denetçiler için Bağımsız Düzenleme Kurulu’nda (IRBA) İcra Kurulu Başkanı olup, iç denetim yöneticiliği dâhil 
olmak üzere iç denetim alanında 26 yılı aşkın deneyime sahip.

John, IIA Global Kurul Başkanı olmadan önce, gönüllü olarak IIA Global Yönetim Kurulu’nun Kıdemli Başkan 
Yardımcısı (2019-20) görevini yürütmesinin yanı sıra IPPF Gözden Geçirme Görev Gücü’nde, Araştırma ve 
Eğitim Danışmanları Komitesi’nde ve Finansal Hizmetler Rehberlik Komitesi’nde görev aldı. Ayrıca 2018-19 
döneminde mesleki sertifikalardan sorumlu ve 2017-18 döneminde mesleki uygulamalardan sorumlu başkan 
yardımcısı olarak, IIA Global Yönetim Kurulu İcra Komitesi’nde yer aldı. John ayrıca yakın zamanda güncellenen  

                                Üçlü Hat Modeli için küresel ekibe liderlik etti.

John, icrai görevlerinin yanı sıra hem kamu hem de özel sektör kuruluşlarında icrai görevi bulunmayan yönetim kurulu üyesi olarak görev 
yaptı. Telekomünikasyon, tarım, sağlık hizmetleri, sigorta, otomobil, bilgi teknolojisi ve finansal hizmetlere kadar çeşitli sektörlerde 
tecrübeye sahip deneyimli bir yönetici olan John, halen Güney Afrika’da borsada işlem gören şirket kurullarının icrai görevi bulunmayan 
yönetim kurulu üyesi ve Denetim Komitesi Başkanı olarak görev yapıyor.

2014 yılında “Güney Afrika’da Yılın İç Denetçisi” seçilen John, iç denetimin yönetişimdeki rolü, kombine güvence, liderlikte kadınlar, yapay 
zekâ ve robotiklerin sektörlere etkisi, finansal hizmetler endüstrisinde ortaya çıkan yeni konular ve temel performans göstergelerinin değeri 
gibi çeşitli konularda dünya çapında konferanslar verdi. John ayrıca dünya çapındaki mentorluk gruplarına, panel tartışmalarına ve ağ 
oluşturma faaliyetlerine aktif katılım sağlanarak, genç beyinlerin geliştirilmesi gerektiğine inanıyor.

John, Sertifikalı İç Denetçi (CIA) ve İç Denetim Liderliğinde Yeterlilik (QIAL) unvanını aldı. Diğer mesleki unvanları arasında, CA (SA) (Yeminli 
Muhasebeci – Güney Afrika), CD (SA), (Lisanslıı Yönetim Kurulu Üyesi) ve SEP (Kıdemli Yönetici Programı - Harvard Business School) 
bulunuyor. John, KwaZulu-Natal Üniversitesi’nden lisans derecesini aldıktan sonra, Güney Afrika Üniversitesi’nden finansal muhasebe, 
yönetim muhasebesi, vergilendirme, denetim ve ekonomi alanlarında eğitim alarak, ‘Onur’ derecesine hak kazandı.

IIA Yönetim Kurulu Başkanı John, yıla özel tema olarak, çevikliğin iç denetimde her gün ve özellikle de kriz zamanlarında oynadığı rolü 
vurgulamak amacıyla, “Dayanıklılığı Yeniden Tasarlamak” başlığını seçti.

DAYANIKLILIĞI YENİDEN TASARLAMAK  
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BBVA İÇ DENETİM BİRİMİNİN ÇEVİK DÖNÜŞÜM YOLCULUĞU: ÇEVİK ÇALIŞMA 
METODOLOJİSİ COVID 19’UN YARATTIĞI SORUNLARIN ÇÖZÜMÜNE NASIL KATKI SAĞLADI? 

OSMAN BAHRİ TURGUT 

TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, GARANTİ BBVA TEFTİŞ KURULU BAŞKANI

Osman Bahri Turgut 1990 yılında Marmara Üniversitesi İktisat Bölümü’nden mezun oldu. Garanti Bankası 

A.Ş.’deki kariyerine aynı yıl müfettiş yardımcısı olarak başlayan Turgut; Şube Müdürü, Teftiş Kurulu Başkan 

Yardımcısı, Ticari Krediler Birim Müdürü, İç Kontrol Merkezi Müdürü, İç Denetim ve Kontrol Başkanı olarak çalıştı. 

Halen Garanti BBVA’da Teftiş Kurulu Başkanlığı görevini sürdürüyor. SPK 3. Seviye (İleri Seviye), Kurumsal 

Yönetim ve Türev Ürünler Sertifikalarına sahip olan Turgut, Garanti Finansal Kiralama A.Ş., Garanti Filo Yönetimi 

Hizmetleri A.Ş.’de Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi Üyeliği; Garanti Faktoring A.Ş.’de Yönetim Kurulu ve 

Kurumsal Yönetim Komitesi üyeliği; T. Garanti Bankası A.Ş. Emekli ve Yardım Sandığı Vakfı, Garanti Kültür 

A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyeliği; Garanti Leasing SA, Garanti Consumer Finance SA ve Garanti Ödeme Sistemleri 

A.Ş.’de Denetim Komitesi Üyeliği; Öğretmen Akademisi Vakfı’nda Mütevelli Heyeti ve Denetim Komitesi üyeliği 

görevlerini sürdürüyor ve İstanbul Ticaret Üniversitesi Finans Enstitüsünde öğretim görevlisi olarak yüksek lisans 

dersleri veriyor.

JULIO YEPES

BBVA İÇ DENETİM BİRİMİ, ÇEVİK DÖNÜŞÜM PROJESİ LİDERİ

Julio Yepes, 1963’te doğdu. 1985 yılında Alcalá de Henares Üniversitesi’nden İşletme ve İktisat derecesi aldı 

ve 2002’de IESE’de İşletme yüksek lisans programını tamamladı. Arthur Andersen’de (Danışmanlık Bölümü) 

Bankacılık Sektörü için Teknoloji Müdürü olarak yedi yıl çalıştıktan sonra, 1992 senesinde Stratejik Planlama 

Müdürü olarak Banesto’ya katıldı.

1993’te Genel Müdürü olarak Argentaria Sistemas Informáticos şirketinde görev aldı. Julio, 2000 yılında 

Argentaria ve BBV’nin birleşmesinin ardından BBVA’nın Kurumsal Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu Başkanı 

görevine atandı. Bu görevi yedi yıl boyunca sürdürdükten sonra, Kurumsal Dönüşüm ve Verimlilik Alanı, BT 

Geliştirme ve Birleşme ve Satın Alma Departmanı, Global Operasyonlar Başkanı rollerinin yanı sıra Siber 

Güvenlik, BT Riski, Operasyonel Risk, Dış Kaynak Kullanımı, Global Yolsuzluk Yönetimi, İş Sürekliliği ve Düzenleyici Kuruluşlarla İlişkiler 

konularında sorumluluğu içeren Global Mühendislik Riski ve Kurumsal Güvence Başkanlığı gibi global çapta farklı alanlarda ve görevlerde 

faaliyet gösterdi. Halen İç Denetim Alanında Çevik Dönüşüme öncülük ediyor.
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KÜRESEL VERGİ GÖRÜNÜMÜ “GENEL BAKIŞ VE GELECEKTEKİ EĞİLİMLER”

HAKAN ORHAN

KPMG TÜRKİYE VERGİ İHTİLAFLARI LİDERİ VE TAM TASDİK HİZMETLERİ, ŞİRKET ORTAĞI

Hakan Orhan 2001 yılında Arthur Andersen’da çalışmaya başladı. 2002 yılında EY’a geçen Hakan Orhan, 8 yıl 
burada çalıştıktan sonra 2010 yılında KPMG’ye katıltı. 2014 Ekim’den beri KPMG Türkiye’de Vergi Ortağı olarak 
görevine devam ediyor.

EY’daki çalışma döneminde tam tasdik ile birlikte transfer fiyatlandırması ve uluslararası vergilendirme alanlarında 
çalıştı. Tam tasdik, diğer YMM tasdik, vergi uyuşmazlıkları ve davaları, uluslararası vergilendirme, transfer fiyatlandırması 
ve yeniden yapılandırma alanları ile enerji, lojistik, ilaç ve üretim sektörlerinde uzmanlaştı.

Hakan Orhan, KPMG Türkiye Vergi Uyuşmazlıkları ve Davaları lideridir. KPMG Türkiye İlaç sektörü lideridir. 
KPMG Türkiye Japon Masası lideridir. KPMG Türkiye Vergi Bölümü Eğitim ve Gelişim lideridir. 

Eğitim, Lisans ve Sertifikaları
Lisans-2: Marmara Üniversitesi, Hukuk Fakültesi
Lisans-1: Boğaziçi Üniversitesi, İİBF, Ekonomi Bölümü
Yeminli Mali Müşavir (YMM) Belgesi
KGK ve SPK Bağımsız Denetçi Belgesi
Avukatlık Ruhsatı 

Başlıca Müşteriler
Pfizer, GlaxoSmithKline, Sanofi/Zentiva, Roche, Daiichi Sankyo, UCB Pharma, Chiesi, Sanovel, Toksöz Grubu, Concatech, KWS, Gedizler 
Grubu, TÜPRAŞ, Aygaz, OMV, Linde Gas, Levi Strauss, Shaya, IBM, Siemens, Siemens Healthcare, Siemens Rail/Mobility, Hilti, Johnson 
Controls, Ekol Lojistik,  Omsan Lojistik, Sun Express, Aramex, Çiçek Sepeti, Hakan Plastik / Georg Fischer, Fujifilm, Marsa, Besler, Kerevitaş, 
Saide, Dyson. 

CHRISTOPHER SCOTT

KPMG EMEA BÖLGESİ VERGİ VE HUKUK HİZMETLERİ BAŞKANI

Christopher Scott, Birleşik Krallık’da Nottingham Üniversitesi’nde Ekonomi alanında lisans yaptı ve eğitimini onur 
derecesiyle tamamladı. İngiltere Vergi Müşavirler Birliği (Chartered Institute of Taxation) üyesidir (Mayıs 1992).

Christopher, vergi alanında 25 yılı aşkın tecrübesiyle, çok uluslu şirketlere ve İngiltere merkezli şirketlere 
vergi danışmanlığı yaptı. KPMG İngiltere Vergi hizmetlerinde Mayıs 1990 yılından bu yana görev alıyor ve 
2000 yılında Şirket Ortağı oldu. Halihazırda, KPMG Avrupa, Orta Doğu ve Afrika (EMA) Bölgesi Vergi Başkanı 
ve bölge çapında büyümeyi yönetme ve pazardaki gelişmelere yanıt verme konusunda, KPMG’nin Küresel 
ve Bölgesel Vergi ve Hukuk Stratejisinin EMA bölgesinde hayata geçirilmesinden sorumlu. İngiltere ve 
uluslararası vergi mevzuatına ve yasal mevzuata uyum ve danışmanlık görevleri deneyim alanları arasında 
olup aynı zamanda  vergi operasyonlarının modernleştirilmesi ve otomasyonu da dahil olmak üzere vergi 
fonksiyonlarının geleceğini yeniden tasarlamaları konusunda müşterilerini desteklemeye odaklanıyor.  

Hizmet sunduğu müşterilerinin bir kısmı: BP, GSK, Hertz, M&S, Molson Coors, Vale.

Kariyerinde öne çıkan noktalar:
•  Dünyanın en büyük gıda gruplarından biri için küresel transfer fiyatlandırması politikasının geliştirilmesi de dâhil olmak üzere KPMG’nin 

Birleşik Krallık Transfer Fiyatlandırması uygulamasının belirlenmesine yardım etti. 
• E-ticaretin vergilendirilmesine ilişkin OECD yeniden inceleme ve değerlendirme Teknik Danışmanlık Grubu üyeliği, 2002-2004.
• KPMG’nin 2008 yılında Bangalore’da açılan Kurumlar Vergisi Uyumu Hizmet merkezinin (CIT Compliance Delivery Centre) kuruluşuna 

öncülük etti. 
• KPMG’nin vergi ve muhasebeyle ilgili en büyük küresel dış kaynak kullanımı görevlerinden bazılarının yönetimi de dâhil, KPMG’nin 

Küresel Vergi Uyum Yönetimi Hizmetleri (GCMS) uygulaması için küresel çapta öncülük ve liderlik, 2011-2016.
• Ekim 2016’da KPMG EMA Vergi ve Hukuk Hizmetleri Başkanı olarak atandı.
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AB-TÜRKİYE İLİŞKİLERİ PERSPEKTİFİNDE DİJİTAL DÖNÜŞÜM VE YOL HARİTASI

RODNEY J. LAWRENCE

 KPMG ULUSLARARASI VERGİ GLOBAL BAŞKANI

Rodney, KPMG ABD’nin Uluslararası Vergi Hizmetleri bölümü başkanı ve aynı zamanda KPMG’nin Uluslararası 

Vergi Hizmetlerinin küresel liderdir. Küresel Lider olmadan önce, ABD Uluslararası Vergi uygulaması konusunda 

Ulusal Lider ve İşletme Faaliyetlerinden Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı (COO) olarak hizmet verdi ve KPMG 

ABD’nin vergi yönetim ekibinin bir üyesiydi.

Yeni Zelanda, Birleşik Krallık ve ABD’deki KPMG ofislerinde çalışarak, 1987 yılından bu yana uluslararası vergi 

alanındaki hizmetlerde görev almıştır. 1998 yılında ABD ofisinde Şirket Ortağı oldu.      KPMG’nin Uluslararası 

Vergi Hizmetleri küresel lideri olarak Rodney dünya çapında uluslararası vergi ortakları ve profesyonellerinden 

oluşan bir ekibe liderlik ederek, dünyanın dört bir yanındaki KPMG ekipleri, müşterileri ve vergi idareleriyle 

düzenli olarak toplantılar gerçekleştiriyor. 

ABD ofisinin kıdemli ortaklarından biri olan Rodney, ABD merkezli olan veya ABD dışındaki bir dizi büyük ölçekli ve çok uluslu şirkete/

müşteriye sınır ötesi vergi sorunlarını çözmeleri, riskleri yönetmeleri, planlama fırsatlarından yararlanmaları ve de efektif vergi oranı ve nakit 

vergi yönetimi gibi önceliklerini yönetmeleri konusunda destek sağlıyor. 

En son projeleri: (1) FORTUNE 150 listesinde yer alan bir şirketin belirli Asya ve Avrupa operasyonları için tedarik zincirinin yeniden 

yapılandırılmasına yönelik strateji geliştirmek. (2) FORTUNE 500 listesinde bulunan bir şirketin küresel efektif vergi oranını yönetmesine 

yardımcı olan karmaşık bir devralma ve ülkeye geri getirme planına liderlik etmek. (3) FORTUNE 100 listesinde bulunan bir şirketin grubun 

genel efektif vergi oranını önemli ölçüde etkileyen bir imalat ve ihracat stratejisini uygulamaya koymasına yardımcı olmak. (4) ABD vergi 

reformu, ATAD (Vergiden Kaçınma Karşıtı Direktif) ve Çok Taraflı Enstrüman ve onun kurumun küresel yapısı üzerindeki etkisi ile ilgilenmek.

Bundan önce, Rodney, Illinois CPA Derneği İşletme Vergilendirme Komitesi’nde hizmet verdi ve burada katkıları için Üstün Hizmet Ödülüne 

layık görüldü. 

Yayınları ve Konuşmacı Olarak Katıldığı Etkinlikler 

Rodney uluslararası vergi planlaması konularında sık sık sunumlar yapan bir konuşmacı ve PLI, TEI, Chicago Tax Club, St. Louis International 

Tax Group ve CITE gibi forumlarda çok çeşitli vergi planlama konuları hakkında konuşmalar yaptı. 

Hem ABD merkezli hem de yabancı menşeli çok uluslu şirketlerin ilgisini çeken çok sayıda makale kaleme aldı. Uluslararası vergi planlaması 

özellikle de ABD yasal reformu ve büyüme oranları yüksek pazarlara yatırım da dâhil olmak üzere, çok sayıda online sunum yaptı. Hem 

ABD’de hem de dünya çapında, birçok yayında röportajları yayımlandı ve sözleri alıntılandı. 

KPMG ABD’nin uluslararası vergi konuları hakkındaki üst düzey teknik eğitim seminerlerinde eğitmenlik yapmaya devam eden Rodney, 

DePaul Üniversitesi’nde Kellstadt İşletme Lisansüstü Okulu’nda (Graduate School of Business) Yardımcı Doçent olarak çalışmayı sürdürüyor. 

Rodney, Öğretimde Mükemmellik münasebetiyle yine bu okulda James F. Kidd Memorial Award ödülüne layık görüldü. 

Tam Profili: https://www.linkedin.com/in/rodney-lawrence-fca-9794468/
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NİLGÜN ÇALLIALP

KPMG TÜRKİYE MUHASEBE VE MALİ MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİ LİDERİ, ŞİRKET ORTAĞI

Nilgün Çallıalp, 22 yıldan fazla denetim, danışmanlık ve reel sektör tecrübesiyle KPMG Türkiye’nin Muhasebe ve Mali 
Müşavirlik Hizmetleri’nde ortak olarak çalışıyor. Nilgün Çallıalp’in üretim, perakende, medya, havacılık, finans sektörleri 
ve holding şirketleri konusunda geniş sektör deneyimi bulunuyor. Türk Muhasebe Standartları, UFRS, US GAAP ve diğer 
düzenleyici standartlar (Sermaye Piyasası Kurulu, BDDK vb.)  konularında kapsamlı bilgiye sahip.

Nilgün Çallıalp, beş yıl boyunca KPMG Türkiye’de denetçi olarak çalıştı ve Uluslararası Bağımsız Denetim 
Standartları konusunda tecrübe sahibi oldu. Sonrasında, Türk Hava Yolları A.O.’da finansal kontrolör olarak 
görev aldı. Türk Hava Yolları A.O.’da Sermaye Piyasası Kurulu ve yönetim raporlamalarından sorumlu idi. 2005 
yılında Mavi Giyim Sanayi ve Tic. A.Ş.’de (Mavi Jeans) muhasebe müdürü olarak çalıştı ve Türk Muhasebe 
Standartları, vergi mevzuatı ve günlük işlemlerin yönetimi ile ilgili konularda tecrübe sahibi oldu. 2006 yılında 
kariyerine Mavi Jeans’te bütçe ve raporlama müdürü olarak devam etti. 2007 yılında Çelebi Hava Servisi A.Ş.’de 
(alanında uzman uçak yer hizmetleri şirketi) mali işler müdürü olarak çalıştı ve muhasebe operasyonu, vergi 

yükümlülükleri ve Sermaye Piyasası Kurulu raporlamasından sorumlu idi.

Aralık 2007 itibariyle KPMG Türkiye’nin Risk Yönetimi Danışmanlığı / Finansal Yönetim ve Raporlama Hizmetleri’ne katıldı. Bu tarihten itibaren 
global dönüştürme hizmetleri (UFRS, US GAAP), etkin finansal dönem kapanışı, finans fonksiyonunun yapılandırılması, muhasebe ve raporlama 
altyapılarının kurulması, bölümlere göre raporlama ve yönetim raporlarının tasarlanması, bütçeleme ve uzun vadeli planlama, muhasebe ve 
raporlama kitapçıklarının hazırlanması projelerinin yanı sıra UFRS ve bütçe içerikli eğitim projelerinde eğitmen olarak görev aldı. 

Haziran 2014 tarihinden itibaren KPMG’nin Muhasebe ve Mali Müşavirlik Hizmetleri’nde görev yapıyor. Haziran 2014’ten bu yana yasal 
defterlerin tutulması, vergi beyannamelerinin hazırlanması, bordro hizmetleri, IFRS’e göre yönetim raporlarının hazırlanması ve diğer 
finansal destek hizmetlerini içeren projeleri koordine ediyor. 

Eğitim, Lisans & Sertifikaları
• İktisat, Orta Doğu Teknik Üniversitesi
• Serbest Muhasebeci Mali Müşavir (SMMM) 
• Kamu Gözetimi Kurumu Bağımsız Denetçi Belgesi

Başlıca Müşteriler
Borusan Holding, Fendi, Christian Dior, Siemens Wind Power, Hanwha Q Cells, UPM, Pradera, Valmet, Mercer Danışmanlık, Mercer Sigorta 
Brokerliği, Colgate  Palmolive, HD Group, Anadolu Hayat Emeklilik.

ERAY BÜYÜKSEKBAN

KPMG TÜRKİYE ULUSLARARASI VERGİ LİDERİ

Kariyerine Arthur Andersen İstanbul ofisinde 1999 yılında başlayan Eray Büyüksekban, 2002 yılına kadar burada 
çalıştı. 2002 yılında KPMG Türkiye’ye katılan Eray Büyüksekban, 2005 yılında vergi müdürü, 2008 yılında vergi 
kıdemli müdürü, 2011 yılında vergi direktörü ve 2014 yılında vergi şirket ortağı pozisyonuna terfi etti.

Son 21 yıldır birleşme ve devir işlemlerinin vergilendirilmesi ve uluslararası vergileme konularında uzmanlaştı. 
Büyüksekban, birçok iş alanında boy gösteren girişim sermayesi şirketlerinin ve kurumsal yatırımcıların 
Türkiye’ye yapacakları yatırımlar hakkında geniş bir deneyime sahip. Ayrıca birçok Türk firmasının devri, satış 
tarafı danışmanlığı ve yurt dışı yatırımlarıyla ilgili çalışmalarda bulundu. 

Enerji, gıda, emlak, üretim, inşaat, bilgi teknolojisi ve telekom sektöründe geniş tecrübeye sahip olan 
Büyüksekban, Türk vergi kanunları, çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmaları, uluslararası şirket yapılanmaları 
konularında da kapsamlı bilgiye sahip.

Eğitim, Lisans ve Sertifikaları
•  Lisans: Boğaziçi Üniversitesi İşletme Bölümü

• Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik (SMMM) Belgesi
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BAŞARINIZI ZOR DÖNEMLERDE HIZLANDIRIN: İTİBAR VE UZMANLIĞINIZI CIA UNVANI İLE KANITLAYIN 

DR. LILY BI

IIA SERTİFİKASYONLAR & GLOBAL GELİŞİM KIDEMLİ BAŞKAN YARDIMCISI

MUSTAFA SÖNMEZ 

TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, ÜNLÜ & Co İÇ DENETİM DİREKTÖRÜ, IIA GLOBAL PCB ÜYESİ

ÜNLÜ & Co’da İç Denetim Direktörü olarak görev yapmakta olan Mustafa Sönmez, Marmara Üniversitesi İşletme 

Bölümü’nden mezun oldu. Kariyerine Türkiye Sınai Kalkınma Bankası (TSKB)’nda Uzman Yardımcısı (MT) olarak 

başlayan Sönmez’in, finans sektöründe 9 yılı iç denetim olmak üzere toplam 16 yıl iş tecrübesi bulunuyor. 

Certified Internal Auditor (CIA) ve Certification in Risk Management Assurance (CRMA) unvan sertifikalarına 

ve SMMM ruhsatına sahip olan Sönmez, 2016 yılından itibaren TİDE Standartlar ve Sertifikasyon Komitesi’nden 

Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapıyor. 

2015-2020 yılları arasında IIA Global Exam Development Committee’de görev alan, 2020 yılında ise IIA 

Global Professional Certifications Board’a seçilen Mustafa Sönmez ayrıca İstanbul Serbest Muhasebeci ve Mali 

Müşavirler Odası (İSMMMO) İç Denetim Komitesi ile TÜSİAD Vergi Çalışma Gurubu üyesi olarak çalışmalarını 

sürdürüyor. 

Dr. Lily Bi, CIA, QIAL, CRMA, CISA IIA’nın Sertifikasyon & Global Gelişim ekibinin Kıdemli Başkan Yardımcısı 

olarak görev yapıyor. IIA’nın küresel sertifikalar ve sınav geliştirme süreçlerine her açıdan rehberlik etmekte ve 

dünya çapında 300 binden fazla adayı ve sertifika sahibi bireyi etkileyen tüm sertifika programlarının stratejik 

rotasını belirliyor. Ayrıca, 100’den fazla ülkedeki Enstitülerle işbirliği yaparak tüm dünyada IIA programları 

ve hizmetlerinin sunulabilmesini sağlamak için global ilişkileri yönetiyor. IIA, Dr. Bi’nin öncülüğünde tüm 

sertifikaların yenilenmesine yönelik bir strateji oluşturarak, 14 dilde revize edilen CIA sınavını uygulamaya 

başladı ve CRMA sertifikasyon sürecini yeniledi.

Lily, 2014 – 2016 yılları arasında Japonya’daki Kirin Holding’de Grup İç Denetim Kıdemli Müdürü olarak görev 

yaptı. Görevi kapsamında Kirin Grup Şirketlerinde iç denetim uygulamalarının geliştirilmesinden sorumlu oldu. 2015 ve 2016 yıllarında 

Japon İç Denetim Dergisi’nde 11 makalesi yayınlandı. Aynı dönemde Kirin (Çin) Investment Co., Ltd. ve Kirin Brewery (Zhuhai) Co., Ltd. 

şirketlerinde İç Denetim Yöneticisi olarak görev yaptı.

Lily, 2005’ten 2013’e kadar IIA’nın Standartlar ve Rehberler Direktörü görevini yürüttü. Çeşitli IIA kurulları ve komiteleriyle çalışarak, 

Uluslararası Standartların iki revizyonuna ve 10 Global Teknoloji Denetim Kılavuzu (GTAG) yayınlanmasına öncülük etti.

Lily, iç denetim, risk yönetimi, BT ve iş yönetimi alanlarında 30 yıllık global deneyime sahip. Amerika Birleşik Devletleri, Japonya, Singapur 

ve Çin’de doğrudan mesleki deneyim kazanarak global perspektif geliştiren Lily, South Florida Üniversitesi’nden İşletme Doktoru derecesi 

aldı.
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ŞENOL TOYGAR 

TİDE YÜKSEK DİVAN KURULU ÜYESİ , TEB MUHASEBE KONTROL KIDEMLİ YÖNETİCİSİ

1987 yılında ODTÜ Elektrik-Elektronik Mühendisliği Bölümü’nden lisans derecesiyle mezun olan Şenol Toygar, 

son 20 yılı mesleki alanda yönetici olmak üzere, 30 yıllık tecrübeye sahip. Ayrıca, Elektronik Mühendisliği 

Yüksek Lisans (Bilkent Üniversitesi) ve Ekonomi Lisans (Anadolu Üniversitesi) diplomalarına sahip olan Şenol 

Toygar, Aselsan’da Ar-Ge bölümünde ve Bilkent Üniversitesi’nde Araştırma Görevlisi olarak çalıştıktan sonra 

1991-2000 yılları arasında Interbank ve Bayındırbank’ta mali kontrol, planlama ve bütçe bölümünde görev aldı.

2000 yılında ‘İç Denetim Bölümü’ kurmak üzere, Zorlu Holding ve Vestel Şirketler grubuna geçerek, iç 

denetimden sorumlu genel müdür yardımcısı olarak görev yaptı. 2011-2013 yılları arasında, ‘İç Denetim Bölümü’ 

kurmak üzere Karadeniz Holding’e geçen Toygar, iç denetim koordinatörü olarak görev aldı. 2013-2014 yılları  

                arasında Yoğurt Bilgi Teknolojilerinde CFO olarak çalıştı. Halihazırda TEB Muhasebe Kontrol Departmanı’nda  

                görev yapıyor.

2004-2006 yılları arasında TİDE yönetim kurulu başkan yardımcısı olarak görev alan Toygar, CIA ve diğer IIA sertifika sınavlarının Türkçe’ye 

çevrilmesi projesini gerçekleştirdi. 2006-2010 yılları arasında ise TİDE yönetim kurulu başkanı olarak görev alarak, IIA Global Council 

toplantılarında TİDE’yi temsil etti. Şenol Toygar TİDE’nin 2007 yılında Uluslararası IMAP ödülünü almasında rol alan ve mesleğin tanıtımı 

için önemli katkılar sağlayan takımın bir üyesi olmaktan gurur duyuyor. 2010-2017 yılları arasında Danışma Kurulu Üyesi, 2011 yılından beri 

TİDE Seminer Lideri ve 2010 yılından bu yana Sertifikasyon ve Standartlar Komitesi Başkanı olarak çalışmalarını sürdüren Toygar ayrıca, 

üniversitede iç denetim dersleri dâhil birçok mesleki eğitim semineri veriyor. CIA, CRMA sertifikalarına sahip olan Şenol Toygar, matematik 

problemlerini, rubik küpü ve türevleri ile Sudoku gibi bulmacaları çözmekten hoşlanıyor. Şenol Toygar evli ve iki çocuk sahibidir.

ULUHAN KUMRU

ANADOLU EFES GRUP İÇ DENETİM DİREKTÖRÜ, TİDE YÖNETİM KURULU ÜYESİ, IIA GLOBAL EDC KOMİTE ÜYESİ

Anadolu Efes Biracılık ve Malt Sanayi A.Ş.’de Grup İç Denetim Direktörü (CAE) olarak görev yapan Uluhan 

Kumru, Ankara Özel Yükseliş Lisesi, Hacettepe Üniversitesi İngilizce İşletme Bölümü’nden mezun oldu. Daha 

sonra Orta Doğu Teknik Üniversitesi İşletme Bölümü yüksek lisans mezunu olan Uluhan Kumru halen Yeditepe 

Üniversitesi’nde Kurumsal Finansman alanında doktorasını yapıyor. TİDE’de Sertifikasyon, Standartlar, Finans 

ve Denetim komitelerinden sorumlu yönetim kurulu üyesi olan Uluhan Kumru; Finansal Hizmetler, Perakende, 

Havalimanı ve Hızlı Tüketim sektörlerindeki iş modelleri ve iç denetim uygulamaları konusunda deneyim 

sahibidir. Uluhan Kumru, CIA sertifikasına sahip olup, birçok farklı ülke ve sektördeki denetim projelerinde 

yönetici olarak rol aldı. Farklı kurumlarda iç denetim konusundaki seminerde eğitmen olarak görev alan Uluhan 

Kumru aynı zamanda TÜRMOB ve AKDENET (Akbank Teftiş Heyetinden Yetişenler Derneği) üyesidir.
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AÇILIŞ KONUŞMALARI

PERŞEMBE, 17 ARALIK

ALİ KAMİL UZUN 

TİDE KURUCU VE ONURSAL BAŞKANI,TKYD YÖNETİM KURULU ÜYESİ, FÜTÜRİSTLER DERNEĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ

İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi mezunu olan Ali Kamil Uzun, yüksek lisansını İstanbul Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü’nde tamamladı. Mali Müşavir (CPA), CFE (Certified Fraud Examiner), CRMA (Certification in 
Risk Management Assurance), CAC (Certified Advanced Coach), QFL (Qualification in Fütürism Leadership) ve 
Bağımsız Denetçi lisans, ruhsat ve sertifikalarına sahip.

Deloitte Türkiye’de Kurumsal Risk Hizmetleri, Stratejik Planlama, İş Geliştirme ve Pazarlama Direktörü olarak 
görev yaptı. Kurumsal Yönetim, Risk Yönetimi ve İç Denetim konularında Aile Şirketleri Yönetim Kurulu 
Danışmanlığı hizmetlerinde bulundu. Bu alanda kariyerini bağımsız olarak sürdürüyor.

TÜRMOB İşyerleri Hizmet ve Kalite İzleme Kurulu Başkanı, TKYD - Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği ve 
Fütüristler Derneği Yönetim Kurulu Üyesi, PERYÖN (Türkiye İnsan Yönetimi Derneği) ve Darüşşafaka Cemiyeti  

                Denetleme Kurulu Başkanı olarak ayrıca görev alıyor. 

OYAK Mali Kontrolörlük ve Koordinasyon Grubunun kuruluşunda görev alarak, OYAK ve iştiraklerinde Mali Kontrolör olarak görev yaptı. 
OYAK Grubu halka açık şirketlerinin denetim komitesi yapılandırılması ve uygulamasında görev aldı. Adana Çimento Sanayii T.A.Ş., Bolu 
Çimento Sanayii A.Ş., Hektaş Ticaret T.A.Ş. Yönetim Kurullarında Denetimden Sorumlu Komite Başkanlığı görevinde bulundu. Finans 
(Garanti Bankası, Interbank, İktisat Bankası) ve çeşitli endüstri kuruluşlarında; iç denetim ve bilgi sistemleri denetimi, toplam kalite 
yönetimi, insan kaynakları, eğitim ve iletişim konularında çeşitli görevler alan Uzun, toplam 45 yıllık uygulama ve yöneticilik deneyimine 
sahip.

Türkiye İç Denetim Enstitüsü’nün kurucusu olan Ali Kamil Uzun, Türkiye’de iç denetim ile ilgili mesleki örgütlenmenin sağlanması, 
Uluslararası İç Denetim Standartlarının Türkiye’de uygulanması ve yaygınlık kazanması, uluslararası sertifikalı iç denetim programı ve 
sınavının başlatılmasına öncülük etti. TİDE ile birlikte mesleğin gelişimi için her alanda gönüllü faaliyetlerini sürdürüyor. İç Denetim Dergisi 
ve TİDE Academia Dergisi imtiyaz sahibi, editörü ve yayın kurulu üyesi olan Uzun aynı zamanda TİDE Yüksek Divan Kurulu, Akademik 
İlişkiler Komitesi Başkanı ve TİDE Akademi ve TİDE Medya Yürütme Kurulu üyesi olarak çalışmalarını sürdürüyor. ECIIA (Avrupa İç Denetim 
Enstitüleri Konfederasyonu) Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yaptı. TÜSİAD – KALDER Kalite Ödül Yürütme Kurulu Üyeliği görevlerinde 
bulundu. Türkiye Muhasebe ve Denetim Standartları Komitesi (TMUDESK) ve TÜRMOB Denetim Standartları Komitesi çalışma grubu üyeliği 
yaptı. TÜSİAD Kurumsal Yönetim Çalışma Grubu Üyeliği ve TÜSİAD İç Denetim Alt Çalışma Grubu Başkanlığı görevlerinde de bulundu.

Marmara, Galatasaray, Bahçeşehir, Yeditepe ve Anadolu Üniversitesi TİDE İç Denetim Seminerleri Öğretim Görevlisidir. Bahçeşehir ve Okan 
Üniversitelerinde “Gelecek Bilgisi” üzerine seminer dersleri veriyor. “Denetim Komitesi Uygulamaları” üzerine hazırladığı yüksek lisans 
(master) tez çalışması, Türkiye’de bu konuda yapılan ilk akademik çalışmalar arasında yer alıyor. Kurumsal Yönetim, İç Denetim, Yönetim 
Kurulu ve Denetim Komitesi, Aile Şirketleri üzerine çok sayıda yazı ve makaleleri, eğitim ve seminer çalışmaları, katkıda bulunduğu kitap ve 
yayın çalışmaları bulunuyor. Türkiye’nin ilk denetim portalı olan “Denetimnet”in kurulması ve içerik tasarımı ve hazırlanmasında ve Deloitte 
Academy’in kuruluş ve gelişiminde rol aldı.

Dünya Gazetesi ve İ.Ü. İşletme Fakültesi tarafından “2007 Yılın İşletmecisi” seçildi. 2012 - Haliç Rotary Kulübü tarafından “Meslek Hizmet 
Ödülü” verildi. 2013 – Türkiye İç Denetim Enstitüsü tarafından “İç Denetim Farkındalık Ödülü” ile 2018 - TURCOMONEY Dergisi Özel 

Ödülü’ne layık görüldü.

Karikatürist olan Uzun’un yurt içi ve dışı sergilerde eserleri sergilenerek, çeşitli yayın organlarında karikatürleri yayınlandı ve yayınlanmakta 

olup, ödülleri bulunuyor.
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HAKAN GÜLDAĞ 

DÜNYA GAZETESİ DÜNYA GAZETESİ YAZARI

Hakan Güldağ 1961 yılında İstanbul’da doğdu. İlköğretimini İstanbul Oruçgazi, orta öğrenimini Darüşşafaka 

ve Pertevniyal liselerinde tamamladı. İstanbul Üniversitesi Basın Yayın Yüksek Okulu’nda gazetecilik, Boğaziçi 

Üniversitesi Temel Bilimler Fakültesi’nde tarih okudu.

1987 yılından itibaren pek çok gazete ve yayın organında muhabir, şef ve yönetmen olarak görev yaptı. 2008-

2019 arası DÜNYA gazetesinin Genel Yayın Yönetmeni olarak görev aldı.

2011 yılında Türkiye Medya ve İletişim Meclisi’nin başkanlığına seçilen Güldağ, bu görevinin yanı sıra, Ekonomi 

Gazetecileri Derneği Yüksek İstişare Kurulu Üyesi ve Türkiye Gazeteciler Cemiyeti Meslek İzleme ve Etik 

Kurulu’nda görev yapıyor. Hakan Güldağ, 2005 yılından bu yana da, Avrupa Ekonomi Basını Federasyonu’nda 

(EBP) İcra Kurulu Üyesi olarak Türkiye’yi temsil ediyor. Yeniden düzenlenmesi sonrasında Reklam Kurulu üyeliğine seçilen Güldağ, 19 üyeli 

bu kurulda medyayı temsil ediyor. Hanife Güldağ ile evli olan Hakan Güldağ’ın, Deniz adında bir oğlu var.

PROF. DR. REFET GÜRKAYNAK 

EKONOMİST 

Refet S. Gürkaynak, Bilkent Üniversitesi İktisat Bölümü’nde profesördür. Gürkaynak ayrıca Center for Economic 

Policy (Londra), Center for Financial Studies (Frankfurt), CESIfo (Münih) ve Bilim Akademisi üyesidir. 

Ankara Koleji’nden mezun olduktan sonra Bilkent ve Princeton üniversitelerinden iktisatta lisans ve doktora 

derecelerini alan Gürkaynak, ABD Merkez Bankası’nda iktisatçılık ve Massachusetts Institute of Technology’de 

ziyaretçi öğretim üyeliği yaptı.

Araştırma alanları para politikası, mali piyasalar ve genel olarak makroiktisat olan Gürkaynak’ın bu konularda 

yaptığı yayınlar, alanın önde gelen uluslararası dergilerinde yayımlandı. TCMB ve AMB başta olmak üzere 

birçok merkez bankası ve uluslararası kuruluşa danışmanlık yapan Gürkaynak, çalışmalarıyla TÜBA, TÜBİTAK, 

TC Merkez Bankası ve Avrupa Merkez Bankası’ndan ödül aldı.

2021 EKONOMİK ÖNGÖRÜLER
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UĞUR GÜRSES 

EKONOMİ YAZARI

1985 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi, İktisat Bölümü’nden mezun oldu. Çalışma hayatına 

1986 yılında T.C. Merkez Bankası’nda başlayan Uğur Gürses; döviz kuru politikası, döviz rezerv yönetimi ve açık 

piyasa işlemleri alanlarında çalıştı.

1994 yılında özel kesime geçen Gürses, 2000 Eylül ayına kadar ticari bankalarda üst yöneticilik görevlerinde 

bulundu. 2001 krizi öncesinde bankacılığı bırakarak başta 2000-2005 yılları arasında CNN TÜRK televizyonu 

olmak üzere çeşitli TV kanallarında ekonomi yorumculuğu yaptı.

Uğur Gürses, 1999 yılında Yeni Yüzyıl gazetesinde başladığı günlük ekonomi ve finans yazılarına, daha sonra 

Yeni Binyıl gazetesinde devam etti. 2001-2014 yıllarında Radikal gazetesinde, 2014-2018 arasında da Hürriyet  

              gazetesinde yazdı.

Gürses, Deutsche Welle Türkçe ile kişisel blogunda (www.ugurses.net) ekonomik gelişmeleri yorumlamayı sürdürürken, şirket 

toplantılarında konuşmacılık yapıyor. Uzay araştırmalarına dair gelişmeleri izlemeyi seven Uğur Gürses, arkeoloji ve tarih ile  “yeni 

ekonomi” alanında okuma yapmayı ve seyahat etmeyi de seviyor. Uğur Gürses, Türkiye’de cinsiyet eşitliğinin sağlanması için kurulan 

Yanındayız Derneği’nin kurucu üyesidir.

COVID 19 PANDEMİSİ SONRASI YENİDÜNYA DÜZENİ

PROF. DR. AHMET ÖNCÜ 

SABANCI ÜNİVERSİTESİ

Ahmet Öncü, Sabancı Üniversitesi Yönetim Bilimleri Fakültesi öğretim üyesi olup, akademik çalışmaları, 

sosyal teori, tarihsel sosyoloji ve siyasal iktisat alanlarındaki teori ve yöntemlere dayanıyor ve bunları Türkiye 

toplumsal oluşumuyla ilgili konulara ve meselelere uyguluyor.

Ahmet Öncü’nün son çalışmaları arasında Sidney Plotkin’in yayına hazırladığı The Anthem Companion to 

Thorstein Veblen derlemesinde bir kitap bölümü ile Michael Hudson ile birlikte yayına hazırladığı Absentee 

Ownership and its Discontents: Critical Essays on the Legacy of Thorstein Veblen derlemesi yer alıyor. 

Ahmet Öncü’nün akademik makaleleri, Economic and Political Weekly, Current History, Journal of Historical 

Sociology, Çalışma ve Toplum, Review of Radical Political Economics, Science and Society, Citizenship Studies, 

International Review of Sociology, Sociology of Islam, New Perspectives on Turkey, Research and Policy on Turkey, Cultural Logic, THE 

NET Journal of Political Science, Felsefelogos, Usatölyesi, Norwegian Journal of Migration Research, Toplum ve Bilim,  METU Studies in 

Development ve Mülkiye’de yayımlandı. 
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ORGANİZASYONLARDA DİJİTAL KÜLTÜRÜ İNŞA ETMEK!

BURAK AYDIN 

SABANCIDX GENEL MÜDÜRÜ

Burak Aydın, 1997 yılında ODTÜ Makine Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu ve 1999 yılında aynı 

üniversitede İşletme Yüksek Lisansını tamamladı. Çalışma hayatına 1997 yılında ODTÜ’de Network Asistanı 

olarak başlayan ve 2001 yılında Accenture Almanya ve Avusturya Ofislerinde çeşitli projelerde danışman olarak 

çalışan Aydın, 2004 yılında Türkiye’de Siemens Business Services bünyesinde Stratejik Planlama Danışmanı 

olarak görev yaptı. 2006-2011 yılları arasında Intel Türkiye bünyesinde sırasıyla İş Geliştirme Müdürü ve İş 

Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Aydın, 2011-2017 tarihleri arasında Intel Türkiye Genel 

Müdürlüğü görevini yürüttü. 2017-2018 yılları arasında alanında lider akıllı enerji ve nesnelerin interneti şirketi 

olan Silver Spring Networks’e EMEA pazarından sorumlu Genel Müdür olarak görev yapan Aydın, Ağustos 2018 

tarihinden itibaren Sabancı Holding’in Dijital Şirketi SabancıDx şirketinde Genel Müdürlük görevini sürdürüyor.

Aydın, TÜBİSAD Yönetim Kurulu üyesidir. Aynı zamanda TÜSİAD üyesi olup,  halen TÜSİAD bünyesinde STEM + A 

çalışma grubunu yönetiyor. 

OKAN GÜN

TİDE YÖNETIM KURULU ÜYESİ, ENERJİSA İÇ DENETİM BAŞKANI

2018 yılı Eylül ayından itibaren EnerjiSA Enerji A.Ş.’de İç Denetim Başkanı olarak görev yapan Okan Gün, 

1996 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi, İşletme Mühendisliği Bölümü’nden mezun oldu. Okan Gün, 2010 

-2018 yılları arasında AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.Ş.’nin İç Denetim Direktörlüğü görevini yürüttü ve bu 

süre içerisinde çeşitli dönemlerde Aviva Sigorta A.Ş. şirketi ile Aviva Danube (Çek Cumhuriyeti, Romanya 

ve Macaristan), Aviva Rusya ve Aviva Avrupa (İtalya, İspanya ve Polonya) bölgelerinde Aviva İç Denetim 

fonksiyonunun üst yönetim kademelerinde görev aldı. AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.Ş.’deki görevinden önce 

Pricewaterhouse Coopers’da 14 yıl çalışan Gün bu sürenin son 10 yılını çeşitli yönetim kademelerinde geçirdi. 

2001 – 2003 yılları arasında PwC’nin Londra ofisinde çalışan Gün, CRMA, SPK Denetim Lisansı, SMMM ve Hazine 

Müsteşarlığı Denetçi Lisansı’na sahip. 2014-2016 döneminde Yönetim Kurulu Yedek üyesi ve 2016-2018 ve 2018-

2020 dönemlerinde Yönetim Kurulu Asil üyesi olarak görev alıyor.
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PANDEMİ SONRASI SEKTÖREL RİSKLER, FIRSATLAR VE YENİ YOL HARİTASI

SELEN KOCABAŞ

AKİŞ GYO, MULTINET UP BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYESİ, MENTORO PLATFORMU ORTAĞI

Selen Kocabaş kariyerine, Koç Grubu’nda MT olarak başladı. Arçelik, Marshall Boya ve Group Danone ve 

Sabancı ortaklığı Danonesa’da çeşitli yönetsel görevlerde bulundu. 

Turkcell ailesine 2002 yılında Genel Müdür Yardımcısı olarak katıldı. 13 yıl boyunca farklı genel müdür 

yardımcılığı rollerini üstlendi. İnsan kaynakları, inşaat-emlak, genel idari işler, IT, hukuk, satın alma, stratejik 

planlama fonksiyonlarının ardından 2010 yılı sonunda Corporate Business’ın başına geçti. Pazarlama, ürün, 

satış, hizmet kapsamında işleri yöneterek, kar-zarar sorumluluğunu aldı ve bu görevi beş yıl sürdürdü. 2015 

yılı Mayıs ayında Turkcell Grubu’ndan ayrıldı. Bu dönem içerisinde Turkcell iştiraklerinde çeşitli yönetim 

kurulu üyeliği rollerini üstlendi. Bu şirketler; İddaa markasıyla bilinen İnteltek, yurt dışı operasyonları Astelit 

ve Best, Global Bilgi Çağrı Merkezi, Turkcell Ödeme Sistemleri ve Turkcell Teknoloji Şirketi.

Selen Kocabaş, Türkiye’nin en eski sivil toplum kuruluşu Peryön İnsan Yönetimi Derneği’nin ilk kadın başkanı oldu. Etik ve İtibar 

Derneği’nin şirketi temsilen ilk kurumsal kurucu üyesi olmakla birlikte TKYD ve TÜSİAD’ın da üyesi oldu. Aynı zamanda Yönetim 

Kurulunda Kadın Derneği ve Yeniden Biz Derneğinin Kurucu Yönetim Kurulu Üyesi, Teknolojide Kadın Derneği’nin Kurucu Üyesi, 

Endeavor Türkiye Danışma Kurulu Üyesi ve mentorlarındandır. 

Şu anda Multinet UP Grubun ve Akiş GYO Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi, Aydın Grup ve English Home İcra Kurulu Üyesi, Yorglass 

Yönetim Kurulu Üyesi olarak çalışmalarını sürdürüyor. Ayrıca Mentoro Platformu’nun ortağıdır. TC Bakan Danışmanlığı Hizmeti yanı sıra 

yönetim kurullarına ve şirket yönetimlerine Stratejik Yönetim Danışmanlığı ve Mentorluk hizmeti veriyor. 

Selen Kocabaş, İstanbul Üniversitesi İngilizce İktisat Bölümü mezunu olup, Marmara Üniversitesi’nde İK Yönetimi ve Organizasyonel 

Davranış üzerine lisansüstü eğitimini tamamladı. Harvard Üniversitesi Executive Education Kurumsal Strateji Programını tamamlayan 

Kocabaş, evli ve 22 yaşında bir oğlu var. Kocabaş, İngilizce ve Fransızca biliyor.

CAN ÇAKA

BİRA GRUBU BAŞKANI & CEO  ANADOLU EFES   

Ortadoğu Teknik Üniversitesi Elektrik - Elektronik Mühendisliği Bölümü’nden 1994 yılında mezun olan Can 

Çaka, 1998 yılında yine Ortadoğu Teknik Üniversitesi’nde MBA programını tamamladı. Mesleki kariyerine 

1994 yılında başlayan Can Çaka, İş Analisti ve Sistem Mühendisi olarak çeşitli şirket ve projelerde görev 

aldı. 1997 yılında Anadolu Efes ailesine katılan Can Çaka, 2000 yılına kadar Efes İçecek Grubu’nda Finans 

Uzmanı, 2000 – 2001 yılları arasında Efes Ukrayna Mali ve İdari İşler Müdürü, 2001 - 2005 yılları arasında 

Efes İçecek Grubu Strateji ve İş Geliştirme Müdürü olarak görev yaptı. 2005 – 2008 yılları arasında; Efes 

İçecek Grubu Strateji ve İş Geliştirme Direktörü, 2008 - 2012 yılları arasında Efes Bira Grubu Mali İşler 

ve Yatırımcı İlişkileri Direktörü olarak Anadolu Efes kariyerine devam eden Can Çaka, 2013 - 2018 yılları 

arasında Anadolu Grubu Mali İşler Başkanı olarak Anadolu Grubu Holding şirketinde görev aldı. Can Çaka, 

Ocak 2019 tarihinden itibaren Anadolu Efes CEO’su ve Bira Grubu Başkanı olarak görevini sürdürüyor.
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HAYDAR YENİGÜN 

FORD OTOSAN GENEL MÜDÜRÜ, YÖNETİM KURULU ÜYESİ 

Haydar Yenigün, lisans eğitimini Yıldız Teknik Üniversitesi Makine Mühendisliği Bölümü’nde tamamlayarak, 

1987 yılında mezun oldu. Aynı sene Ford Otosan’a katıldı ve 1990 yılına kadar üretim departmanlarında farklı 

görevler aldı. Askerlik sonrası 1992-1996 yılları arasında, Proje Mühendisi olarak çalışmalarını sürdürdü. 1997 

yılında Ford Motor Company ve Otosan A.Ş. arasında hisselerin eşitlenmesi ve ilgili anlaşmanın imzalanmasının 

ardından Kocaeli Fabrikası’nın kurulması aşamasında çeşitli görevler aldı. 1998 yılında Proje Liderliği görevini 

üstlendi. Bu fabrikada üretilecek ticari araç modellerinin tasarım ve üretim süreçlerinde bulundu. 1999 yılı 

sonunda Kocaeli Fabrikası Kaynak Alan Müdürü oldu. 2007-2012 döneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika 

Müdürü ve Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yaptı. 15 Şubat 2012’de Ford Otosan Genel Müdürü ve Yönetim 

Kurulu Üyesi olarak atandı.

Yenigün Mart 2018’den bu yana Otomotiv Sanayicileri Derneği (OSD) Yönetim Kurulu Başkanlığı yapıyor. Aynı zamanda, Kocaeli Sanayi 

Odası ve Metal Sanayicileri Sendikası Yönetim Kurulu Üyesi, Türk Sanayicileri ve İş İnsanları Derneği üyesi, ve Türkiye-ABD İş Konseyi 

Yürütme Kurulu Başkan Yardımcısı olarak çalışmalarını sürdürüyor. Yenigün’ün 2020 yılında, Avrupa Otomobil Üreticileri Derneği’nde 

(ACEA) Yönetim Kurulu Üyeliği başladı.

SÜHA TAŞPOLATOĞLU

ABDİ İBRAHİM CEO 

Dr. Süha Taşpolatoğlu, Haziran 2013’ten bu yana Abdi İbrahim CEO’su olarak görevini yürütüyor. Ankara 

Üniversitesi Tıp Fakültesi mezunu olan Dr. Taşpolatoğlu, 1986-1989 yılları arasında Sağlık Bakanlığı bünyesinde 

tıp doktoru olarak görev aldı. 

Dr. Taşpolatoğlu, 1990 yılında adım attığı profesyonel iş yaşamında ilaç sektörünün önde gelen ulusal ve 

uluslararası birçok şirketin satış ve pazarlama bölümlerinde üst düzey sorumluluk üstlendi. 

2001 - 2009 yılları arasında Abdi İbrahim’de Satış ve Pazarlama alanında yöneticilik görevini başarıyla yerine 

getirerek, Satış ve Pazarlama Genel Müdürlüğü pozisyonunu üstlenen Dr. Süha Taşpolatoğlu, 2009 - 2013 yılları 

arasında Roche Türkiye Genel Müdürü olarak görev yaptı.
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TANSU YEĞEN

UIPATH AVRUPA BAŞKAN YARDIMCISI

1985 yılında Alman Lisesi’nden mezun olan Tansu Yeğen, 1989 yılında ise Boğaziçi Üniversitesi Elektronik 
Mühendisliği Bölümü’nü bitirdi. Daha sonra Marmara Üniversitesi’nde işletme yüksek lisansı yapan Yeğen, 
çok iyi derecede İngilizce ve Almanca biliyor.

Profesyonel çalışma hayatına 1991 yılında Digital Equipment’ta başlayan Tansu Yeğen, kariyerine 1994 
yılında Hewlett Packard Türkiye’de Satış ve Pazarlama Müdürü olarak devam etti. Yeğen, HP Türkiye’nin; PC, 
dizüstü bilgisayar ve sunucu bilgisayarları pazarında, birinci sırada konumlanmasında rol oynadı. 1998 yılında 
Microsoft Türkiye bünyesine Pazarlama Müdürü olarak katılan Tansu Yeğen, bu şirketteki görevine 1999 yılı 
itibariyle Genel Müdür Yardımcısı olarak sürdürdü.

Tansu Yeğen’in yedi yıl çalıştığı Microsoft Türkiye’de, ekibiyle birlikte gerçekleştirdiği KOBİ’lere yönelik 2000 
Projesi” ise Microsoft’un dünya çapındaki 245 projesi arasından “en iyi uygulama” seçildi.

Daha sonra sırasıyla Apple, Turkcell Ukrayna, Turkcell Avrupa ve IBM’de üst düzey yöneticilik yapan Yeğen, 2013 yılında Samsung 
Türkiye’ye başkan yardımcısı olarak atandı. 2018 Ağustos itibariyle UiPath’de 30 ülkeden sorumlu, Avrupa Başkan Yardımcısı olarak 
görevini sürdürüyor. 

Genç Yönetici İş Adamları Derneği (GYİAD) tarafından 1998 yılında yapılan araştırmada “Türkiye’nin 50 başarılı iş adamı” arasında gösterilen 
Tansu Yeğen, Capital dergisinin 2001 ve 2002 yıllarında gerçekleştirdiği iki araştırmada ise “Türkiye’nin en iyi 25 pazarlama yöneticisi” 
arasında yer aldı. Kariyeri birçok ödülle dolu olan Tansu Yeğen, 2008 yılında Stevie Awards tarafından Avrupa’da yılın CEO’su seçildi.

YAPAY ZEKA VE ROBOTLAR-COVID SONRASI DÖNEM

S. SERKAN SOMER

ARTHUR D. LİTTLE DİREKTÖR

S. Serkan Somer, Arthur D. Little’da direktör olarak görev yapıyor. Strateji ve Organizasyon çekirdek ekip 

üyesi ve satış ve pazarlama global lideridir. Somer, 2018-2019 yılları arasında Coca-Cola İçecek’de grup ticari 

iş geliştirme direktörü ve 2016-2018 yılları arasında satış sistemleri ve iş geliştirme direktörü, 2009-2016 

yılları arasında A.T. Kearney’de kıdemli yönetici, 2007-2009 yılları arasında biyomedikal araştırma-geliştirme 

şirketi olan Troyka Med firmasında kurucu ortak ve 2006-2009 yılları arasında Rektör yardımcısına bağlı 

olarak Bilkent Üniversitesi İletişim Ofisi Koordinatörü olarak görev yaptı. Somer, 2006 yılında Bilkent 

Üniversitesi Elektrik Mühendisliği Fakültesi’nden fakültenin en genç mezunu olarak mezun oldu. 2009 yılında 

yine aynı üniversitede İşletme Yüksek Lisansını tamamladı.

PANDEMİ SONRASI SIRA DIŞI BÜYÜME STRATEJİLERİ



Uluslararası 24. Türkiye İç Denetim Kongresi 
Sponsorları

PwC, toplumda güven oluşturmak ve önemli sorunlara çözüm üretmek amacıyla çalışan, denetim, danışmanlık ve vergi 
hizmetleri alanında kaliteli hizmet sunmaya odaklanan, 157 ülkede, 276.000’i aşkın çalışanın oluşturduğu bir topluluktur. 
1981’den bu yana Türkiye’de iş dünyasına hizmet sunan PwC; İstanbul, Ankara, Bursa ve İzmir’deki beş ofisinde, yaklaşık 
1.750 profesyonel kadrosuyla, müşterilerinin aradığı değeri yaratmak için çalışıyor.

Centrum, çok sayıda uluslararası ve yerli şirkete vergi, bağımsız denetim, kurumsal finansman, iç denetim, kurumsal risk, 
iş ve sosyal güvenlik danışmanlığı alanlarında hizmet veriyor. Uzmanlaştığı kurumsal hizmetlerin yanı sıra kapsamlı vergi 
danışmanlığı ve vergisel düzenlemelere uyum hizmetleri de sunuyor.

2015’te kurulmasından itibaren, 400’e yakın müşterisi ve 50 çalışanıyla, sadece dört yıl içinde Türkiye’nin en hızlı 
büyüyen danışmanlık firmalarından biri haline geldi. Her biri alanlarında uzman beş kişiden oluşan ortakları ve % 40’ı 
yüksek lisans derecesine sahip çalışan kadrosuyla, çok sayıda kurumsal firmaya danışmanlık hizmeti sunuyor. Türkiye’nin 
uluslararası danışmanlık ve transfer fiyatlandırması konusunda uzmanlaşan ilk firması olması, Centrum’a sektörde özgün 
bir yer sağlıyor.

Centrum, vergi firmalarının değerlendirilmesi açısından en güvenilir uluslararası yayın kabul edilen International Tax 
Review tarafından verilen, “Yılın Avrupa Vergi Ödülleri: 2018 Yılının Vergi Firması” ödülünü aldı. Yine International Tax 
Review tarafından yayımlanan, Dünya Transfer Fiyatlandırması 2019 ve Dünya Vergi Rehberi 2019 sayılarında, “Üst 
Düzey Transfer Fiyatlandırması Firması” ve “Üst Düzey Vergi Firması” olarak listelendi.

Centrum, 2019 yılı başında, dünya çapındaki faaliyetlerini güçlendirmek adına Almanya merkezli ETL Global ile stratejik 
ortaklık anlaşması imzaladı ve firmanın Türkiye ofisi statüsünü aldı.  ETL Global, 40 yılı aşkın geçmişi ve 1000’i aşkın 
ofisiyle, 50’den fazla ülkede faaliyet gösteriyor. ETL Global, Almanya’nın en büyük beş vergi ve denetim firması arasında 
sayılmakta olup, sadece Almanya’da 810 Milyon Euro’nun üzerinde geliri bulunuyor. Dünya ölçeğindeki kombine geliri 
ise 1,3 Milyar Euro düzeyinde. Firmanın Almanya’da yaklaşık 850 ofisi bulunuyor. ETL Global 9.000’den fazla çalışanı ve 
200.000’den fazla müşterisi ile dünya çapında faaliyet gösteriyor.

SabancıDx, 45 yıllık bilgi teknolojileri deneyimi ile birlikte gelecek vizyonunu büyük veri, ileri veri analitiği, siber gü-
venlik, endüstriyel IoT, robotik işgücü, yapay zekâ gibi yeni nesil teknolojilere yaptığı yatırımlarla belirlemiş bir dijital ve 
analitik şirketidir.
SabancıDx, uzman kadrosuyla, orta ve büyük ölçekli şirketlerin gelecek hedeflerine uygun olarak iş danışmanlığından 
kuruma özel uygulamalara, işletimden teknik hizmetlere, donanımdan yazılıma kadar tüm bilişim ihtiyaçlarını karşıla-
maktadır.
Markasındaki “X” ile henüz keşfedilmemiş olanı yansıtan ve geleceği temsil eden SabancıDx, Sabancı Topluluğu’nun 
benimsediği “Yeni Neslin Sabancı’sı” yaklaşımında sunduğu yeni nesil teknoloji çözümleriyle önemli bir rol üstlenmek-
tedir. SabancıDx’in başlıca ürün ve platformları arasında e-Fatura, e-Arşiv, e-İrsaliye, e-Defter, e-Analiz, e-Mutabakat 
hizmetleri sağlayan Edoksis, dijital B2B satın alma platformu Pratis, dijital insan kaynakları ve bordrolama platformu 
HR-Web ve yeni nesil performans uygulaması Perfx yer almaktadır.
Türkiye’nin dijital dönüşümüne liderlik etme ve yazılımın gücüyle dünyaya açılma vizyonuyla Sabancı Holding 
bünyesinde faaliyet gösteren SabancDx, yenilikçi dijital fikirlerle sürdürülebilir faydalar üreterek kurumları geleceğe 
taşıma misyonunu sürdürmektedir.
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